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Indireta 1.2
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ATIVIDADES E EVENTOS Indireta 3.1

Indireta 1.1

Indireta 1.2

Indireta 1.3
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ATIVIDADES E EVENTOS Indireta 3.1

Técnico

Técnico

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 2 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

SUB TOTAL
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Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%
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Consultoria para 

coordenação de 

palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 1 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 2
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL
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Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

ANEXO V - MEMÓRIA DE CÁLCULO - VENDA DA CRUZ
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Consultoria para 

coordenação de 

palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Memória de Cálculo Mês 1
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO



Indireta 1.1

Indireta 1.2

Indireta 1.3

Indireta 1.4
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ATIVIDADES E EVENTOS Indireta 3.1

Indireta 1.1

Indireta 1.2
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ATIVIDADES E EVENTOS Indireta 3.1

Técnico

Técnico

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 4 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 5

SUB TOTAL
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Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%
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Consultoria para 

coordenação de 

palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 3 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 4
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL
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Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%
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Consultoria para 

coordenação de 

palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO

Memória de Cálculo Mês 3
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO



Indireta 1.1

Indireta 1.2

Indireta 1.3

Indireta 1.4

Indireta 2.1

Indireta 2.2

Indireta 2.3

P
la

n
o

 d
e 

G
es

tã
o

 

C
o

n
d

o
m

in
ia

l e
 

P
at

ri
m

o
n

ia
l

ATIVIDADES E EVENTOS Indireta 3.1

Indireta 1.1

Indireta 1.2

Indireta 1.3

Indireta 1.4

Indireta 2.1

Indireta 2.2

Indireta 2.3
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ATIVIDADES E EVENTOS Indireta 3.1

Técnico

Técnico

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 6 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 7
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL

P
la

n
o

 d
e 

G
es

tã
o

 

C
o

n
d

o
m

in
ia

l e
 

P
at

ri
m

o
n

ia
l

Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%
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Consultoria para 

coordenação de 

palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 5 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 6
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL
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Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%
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Consultoria para 

coordenação de 

palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO

MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO



Indireta 1.1

Indireta 1.2

Indireta 1.3

Indireta 1.4

Indireta 2.1

Indireta 2.2

Indireta 2.3
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ATIVIDADES E EVENTOS Indireta 3.1
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Indireta 2.3
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Consultoria para 

coordenação de 

palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Técnico

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 8 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 9
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL
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Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%
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Consultoria para 

coordenação de 

palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Técnico

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 7 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 8
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL
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Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%
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palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Técnico
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Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Técnico

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 10 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 11
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL
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Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

P
la

n
o

 d
e 

G
es

tã
o

 

C
o

n
d

o
m

in
ia

l 

e 
P

at
ri

m
o

n
ia

l

Consultoria para 

coordenação de 

palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Técnico

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 9 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 10
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL
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Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%
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Despesas Indiretas 10%
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Indireta 1.2
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ATIVIDADES E EVENTOS Indireta 3.1

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 12 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

SUB TOTAL
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Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 11 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 12
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO
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Consultoria para 

coordenação de 

palestras e atividades

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Técnico

ETAPA ATIVIDADES Execução ITEM DETALHAMENTO DO CONSUMO
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Material para as 

atividades

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%



96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 1.500,00R$                1.500,00R$                      

1 unidade 1.000,00R$                1.000,00R$                      

1 250,00R$                   250,00R$                          

 R$                      2.750,00 

1 unidade 61.640,80R$              61.640,80R$                    

 R$                    61.640,80 

69.750,00R$                    

96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 1.500,00R$                1.500,00R$                      

1 unidade 1.000,00R$                1.000,00R$                      

1 250,00R$                   250,00R$                          

 R$                      2.750,00 

1 unidade 39.600,80R$              39.600,80R$                    

 R$                    39.600,80 

47.710,00R$                    

Técnico

Técnico

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 2 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 1 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 2
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

ANEXO V - MEMÓRIA DE CÁLCULO - VENDA DA CRUZ

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Memória de Cálculo Mês 1
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)



96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 1.500,00R$                1.500,00R$                      

1 unidade 1.000,00R$                1.000,00R$                      

1 250,00R$                   250,00R$                          

 R$                      2.750,00 

1 unidade 39.600,80R$              39.600,80R$                    

 R$                    39.600,80 

47.710,00R$                    

96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 1.500,00R$                1.500,00R$                      

1 unidade 1.000,00R$                1.000,00R$                      

1 250,00R$                   250,00R$                          

 R$                      2.750,00 

1 unidade 39.600,80R$              39.600,80R$                    

 R$                    39.600,80 

47.710,00R$                    

Técnico

Técnico

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 4 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 5

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 3 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 4
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

Memória de Cálculo Mês 3
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO



96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 180,00R$                   180,00R$                          

1 unidade 200,00R$                   200,00R$                          

1 38,00R$                     38,00R$                            

 R$                         418,00 

1 unidade 39.600,80R$              39.600,80R$                    

 R$                    39.600,80 

45.378,00R$                    

96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 180,00R$                   180,00R$                          

1 unidade 200,00R$                   200,00R$                          

1 38,00R$                     38,00R$                            

 R$                         418,00 

1 unidade 39.600,80R$              39.600,80R$                    

 R$                    39.600,80 

45.378,00R$                    

Técnico

Técnico

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)
DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 6 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 7
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 5 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 6
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO



96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 180,00R$                   180,00R$                          

1 unidade 200,00R$                   200,00R$                          

1 38,00R$                     38,00R$                            

 R$                         418,00 

1 unidade 39.600,80R$              39.600,80R$                    

 R$                    39.600,80 

45.378,00R$                    

96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 180,00R$                   180,00R$                          

1 unidade 200,00R$                   200,00R$                          

1 38,00R$                     38,00R$                            

 R$                         418,00 

1 unidade 39.600,80R$              39.600,80R$                    

 R$                    39.600,80 

45.378,00R$                    

96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Técnico

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 8 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 9
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Técnico

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 7 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 8
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Técnico



1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 180,00R$                   180,00R$                          

1 unidade 200,00R$                   200,00R$                          

1 38,00R$                     38,00R$                            

 R$                         418,00 

1 unidade 16.790,80R$              16.790,80R$                    

 R$                    16.790,80 

22.568,00R$                    

96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 180,00R$                   180,00R$                          

1 unidade 200,00R$                   200,00R$                          

1 38,00R$                     38,00R$                            

 R$                         418,00 

1 unidade 16.790,80R$              16.790,80R$                    

 R$                    16.790,80 

22.568,00R$                    

96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 SUB TOTAL

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Técnico

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 10 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 11
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Técnico

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 9 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 10
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

Despesas Indiretas 10%



1 unidade 180,00R$                   180,00R$                          

1 unidade 200,00R$                   200,00R$                          

1 38,00R$                     38,00R$                            

 R$                         418,00 

1 unidade 16.790,80R$              16.790,80R$                    

 R$                    16.790,80 

22.568,00R$                    

96 unidade 18,75R$                     1.800,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

96 unidade 16,00R$                     1.536,00R$                      

1 240,00R$                   487,20R$                          

 R$                      5.359,20 

1 unidade 180,00R$                   180,00R$                          

1 unidade 200,00R$                   200,00R$                          

1 38,00R$                     38,00R$                            

 R$                         418,00 

1 unidade 16.790,80R$              16.790,80R$                    

 R$                    16.790,80 

22.568,00R$                    

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 12 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

SUB TOTAL

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%

ITEM
VALOR UNITÁRIO 

(R$)

SUB TOTAL

Atividades correspondentes a ETAPA 11 (consultor Cronograma de Atividades e 

Plano)

SUB TOTAL

TOTAL

Memória de Cálculo Mês 12
MEMÓRIA DE CÁLCULO INDIRETO

TOTAL DA LINHA                                    

(Qtd x Valor unitário)

Coordenador 

Técnico

Despesas Indiretas 10%

Técnico

DETALHAMENTO DO CONSUMO QNT/ Mês

Material de consumo (papel, caneta, bloco, pasta, livro de ata, fita adesiva, etc.)

Material de Divulgação e Pedagógico - (elaboração e gráfica) Mobilização e 

Comunicação 

Despesas Indiretas 10%


