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ANEXO 1.2 - CADERNO TECNICO.



Apresentacao

Este documento apresenta os estudos de estruturacdo de contrato de concessdo para gestdo, operacdo, manutengao,
explorac&o e expansdo dos servigos publicos cemiteriais e crematorios dos cemitérios pablicos deS&o Gongalo/RJ.



1. CONHECIMENTO DA SITUACAO ATUAL

O presente Estudo trata da viabilidade técnica, econémico-financeira e juridica para a Concessdo destinada a operacéo,
conservagdo, manutencdo e investimentos de melhorias dos Cemitérios Publicos do Municipio de S&o Gongalo/RJ,
visando prover a populagao servicos modernos e adequados as demandas futuras.

O Municipio conta, atualmente, com quatro cemitérios publicos, a saber:

00  Cemitério Municipal de Sdo Gongalo

00 Cemitério Municipal S&o Miguel;

[0 Cemitério Municipal do Pacheco;

0  Cemitério Municipal de Ipiiba;

Em outubro de 2019 O prefeito José Luiz Nanci participou de reunido para assinatura do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) para criagdo de politica funeraria e cemiterial de S&o Gongalo. O acordo foi firmado entre a Prefeitura
Municipal de S&o Gongalo e o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, com objetivo de regulamentar os
servigosfunerarios da cidade.

De acordo com o histérico da cidade, os problemas ja existiam e foram apontados para 0 MP assim que o Prefeito assumiu
0 mandato, mostrando empenho em atender as demandas do MP. Prova dissofoi ter procurado o 6rgdo da Justica Estadual
ainda no primeiro semestre de 2017 para apontar os problemas relacionados aos cemitérios da cidade.

O TAC engloba algumas clausulas que devem ser cumpridas, como: intimacéo dos titulares de sepulturas perpétuas
para promoverem a conservacgao dos espacos respectivos;recadastramento de todas as sepulturas, reclassificando
as perpétuas cujos titulares ndo tenham atendido a intimagdo prevista; criacdo de projeto basico de recuperacéo
ambiental dos cemitérios; dentre outros.

A promotoria de Justica informa que desde 2003 h& um inquérito no MP sobre os problemas ambientais, ossadas
acumuladas, falta de vagas nos cemitérios, dentre outras questdes.

0O acordo foi firmado em decorréncia do inquérito civil n° 307/2003, instaurado para apurar auséncia de licenciamento
ambiental dos cemitérios publicos do municipio e os danos ambientais decorrentes das atividades. Viu-se a
necessidade de fazer algo para atender a populacdo. S&o necessarias mais vagas, a criagdo de uma lei, para
trabalhar pelo bem da coletividade.



Entre os compromissos estabelecidos no documento estéo a obrigatoriedade de criar uma legislagdo municipal. O inicio
dos problemas retrocede ha décadas. A atual gestao esta ciente de suas obrigacdes e esse TAC tem prazos razoaveis
para cumprimento dos termos ambientais e das questdes funerarias, segundo o procurador geral do municipio.

Nos itens a seguir, desenvolvemos diversos aspectos referentes aoMunicipio e aos cemitérios publicos, que embasaram a
elaboragéodeste Estudo, organizados como segue:

Conhecimento do local;

Diagndstico dos elementos fisicos dos cemitérios;
Diagnostico dos servicos atuais;

Meio ambiente;

Dados e informages utilizados.

ANANENENEN

1.1 CONHECIMENTO DO LOCAL
HISTORIA
O Municipio de S&o Gongalo, localizado na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, ocupa umaéarea de 249 kmz2.

S&o Gongalo é um municipio brasileiro do estado do Rio de Janeiro, Regido Sudeste do pais.Localiza-se na Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro, estando situado a 25 km da capital fluminense. Sua populagéo estimada em 2020 era
de 1091 737 habitantes, sendo assim o segundo municipio mais populoso do estado, atras apenas da capital do estado,
e 0 16° maispopuloso do pais, além de ser 0 3° municipio ndo capital mais populoso do pais e 0 55° mais populoso do
continente americano. Encontra-se “a 22°49'37” de “latitude sul e 43°03'14” de longitude oeste, a uma altitude de dezenove
metros.

Neste item estdo descritas as caracteristicas gerais da Cidade de S&o Gongalo, abrangendo os aspectosmais
relevantes, a saber:

v Localizagao;
v Aspectos fisicos;
v’ Aspectos socioecondmicos.

A regido onde esta situado o municipio era primitivamente habitada por indios tamoios que foram surpreendidos pelos primeiros
conguistadores, portugueses e franceses.

S&o Gongalo foi fundado em 6 de abril de 1579 pelo colonizador Gongalo Gongalves. Seu desmembramento, iniciado
no final do século XVI, foi efetuado pelos jesuitas, que instalaram uma fazenda na zona conhecida como Colubandé no comego
do século XVII, asmargens da atual rodovia RJ-104.

Em 1646, foi algada a categoria de pardquia, ja que, segundo registros da época, a localidade- sede ocupava uma area de
52 km2, com cerca de seis mil habitantes, sendo transformada em freguesia. Visando a facilidade de comunicacéo, a
sede da sesmaria foi posteriormente transferida para as margens do rio Imboacu, onde foi construida uma capela,
monumento atualmente restaurado.

No século XVIII, o progresso econdmico atingiria propor¢cdes maiores e, ao lado das fazendas,ndo eram poucos 0s
engenhos de aglcar e aguardente, da mesma forma que prosperavam as lavouras de mandioca, feijdo, milho e arroz. O comércio
desenvolvia-se namesma propor¢do das atividades agricolas, e as dezenas de barcos de transporte de géneros e
passageiros davam maior movimento ao litoral, em constante intercambio comoutros portos das diversas freguesiase com
os do Rio de Janeiro.

Em 1943, ocorre nova diviséo territorial no estado do Rio de Janeiro e, dessa vez, S&o Gongalo perdeu o distrito de Itaipu para
0 municipio de Niterdi, restando-lhe apenas cinco distritos, quais sejam: Sdo Gongalo, Ipiiba, Monjolos, Neves e Sete Pontes,
que permanecem até os dias atuais.

Nesse mesmo periodo, nas décadas de 1940 e 1950, iniciou-se a instalagdo, em grande escala,de grandes fabricas e industrias
em Sdo Gongalo. Seu parque industrial era 0 maisimportante do estado do Rio de Janeiro, o que Ihe valeu o apelido de
"Manchester Fluminense".



FORMACAO ADMINISTRATIVA

Freguesia criada com a denominagdo de Sao Gongalo, por Alvara de 10-02-1646 ou 1647, subordinada ao municipio
de Niteradi.

Elevado a categoria de vila com a denominacéo de Séo Gongalo, pelo Decreto Estadual n.°124, de 22-09-1890, desmembrado
de Niterdi. Constituido do Distrito Sede.

Suprimida pelo Decreto n.® 01-05-1892. Restaurada, por Lei Estadual n.° 34, de 17-12- 1892.

Em divisdo administrativa referente ao ano de 1911, o municipio é constituido por 3 distritos: Sdo Gongalo, Cordeiros e Itaipu.
Pela lei n.° 1679, de 20-12-1920, é criado o distrito de Neves e anexado ao municipio de Sdo Gongalo.

Pela Lei Estadual n.° 1.797, de 20-11-1922, a Vila foi elevada a categoria de Cidade.Pela Lei

Estadual n.° 2.335, de 27 de dezembro de 1929, recebeu foros de Cidade. Em divisdo administrativa referente ao ano de
1933, 0 municipio S&o de Gongalo se compdem de 4 distritos: S&o Gongalo, Cordeiros, S&o Sebastido do Itaipu e Neves.

Em divises terrritoriais datadas de 31-XII-1936 e 31-XII-1937, bem como no quadro anexo aoDecreto-Lei Estadual n.°
392-A, de 31 de margo de 1938, o municipio de Sdo Gongalo compreende o Unico termo judicidrio da comarca de S&o
Gongalo e se compdem de 4 distritos:

Sé&o Gongalo, Cordeiros, Itaipu e Neves.

No quadro Fixado, pelo Decreto-Lei Estadual n.° 641, de 15 de dezembro de 1938, para vigorar em 1939-1943, o Municipio
de S&o Gongalo se compdem de 6 distritos: Sdo Gongalo, Itaipu, José Mariano (ex-Cordeiros), Monjolo, Neves e Sete
Pontes, e é termo judiciario da comarca de Sdo Gongalo, formada pelos termos de Sdo Gongalo, Itaborai e Marica. Pelo
citado decreto, odistrito da sede perdeu parte do territorio para os novos distritos de Monjolo e Sete Pontes domesmo
municipio de S&o Gongalo.

Pelo Decreto-lei Estadual n.° 1.055, de 31-12-1943, é transferido o distrito de Itaipu do municipio de Séo
Gongalo para o de Niteroi.

Em virtude do Decreto-Lei Estadual n.° 1.056, de 31-12-1943, que fixou o0 quadro da divisdo territorial, administrativa e
judiciaria do Estado, para vigorar em 1944-1948, o municipio de Sdo Gongalo é composto de 5 distritos: Sdo Gongalo, Ipiiba
(ex-José Maraiano) Monjolo, Neves e Sete Pontes, e constitui o termo judiciario de S&o Gongalo, o0 qual juntamente com 0s
termos de Itaborai e Marica forma a comarca de S&o Gongalo.

Em divis&o territorial datada de 1-VII-1955, o municipio de S&o Gongalo figura com 5 distritos: S&o Gongalo, Ipiiba, Monjolo,
Neves e Sete Pontes e é termo da comarca de Séo Gongalo formada pelos termos de Sdo Gongalo e Marica.



Assim permanecendo em divisdo territorial datada de 1-VI1I-1960.
Em Sintese de 31-X11-1994, o municipio é constituido de 5 Distritos: Sdo Gongalo, Ipiiba,Monjolo,
Neves e Sete Pontes.

Populacdo no tltimo censo

Sdo Gongalo: 999.728 pessoas

.

e

Legenda

até 17.525 pessoas 3té 35.379 pessoas 3té 127.461 pessoas mais que 127.461 pessoas

Fonte: IBGE

1.1.1 - SUBDIVISOES DO MUNICIPIO
A cidade de Séo Gongalo é divididapor cinco distritos, como apresentado ao lado:
« 1° Distrito: S@o Gongalo (distrito)

Delimitado pelos rios Imboacl e Alcantara, este distrito deu origem a dois outros a partir de seu desmembramento; o
primeiro, em 1920, resultou na criag&o do distrito de Neves, e 0 segundo, em 1938, na cria¢do do distrito de Monjolos.
Enquanto sede do municipio, foi denominado como "Vila" durante muitos anos, até que em 28 de janeiro de 1944, passou
a 1° Distrito pelo Decreto-Lei Estadual 1.063

« 2° Distrito: Ipiiba

Marcado pela atividade agricola tradicional, tem como origem a freguesia de Nossa Senhora da Conceicdo de Cordeiro,
criada pela Lei 311, de 4 de abril de 1844 e incorporada a S&o Gongalo em 22 de setembro de 1890. No ano de 1911, a
freguesia passou a ser chamada de Cordeiro apenas, e de Cordeiros a partir de marco de 1938. Em dezembro do mesmo
ano, o Decreto-Lei Estadual 641 altera 0 nome para José Mariano. Por fim, através do Decreto- Lei Estadual 1.056, de 31
de dezembro de 1943, assume o corrente nome: Ipiiba (e torna-se o segundo distrito através do Decreto-Lei Estadual
1.063, de 28 de janeiro de 1944,

« 3° Distrito: Monjolos



O distrito foi criado pelo Decreto-Lei Estadual 641, em 15 de dezembro de 1938, ap6s 0 desmembramento do Distrito
de Sao Gongalo, e passa a 3° distrito através do Decreto-Lei Estadual 1063, de 28 de janeiro de 1944. Componente
deste distrito, 0 bairro Jardim Catarinaé, atualmente, o maiorloteamento da América Latina.[14]

« 40 Distrito: Neves

Este importante distrito forma o corredor viario que liga os acessos as cidades de Niterdi e Rio de Janeiro a S&o Gongalo.
Foi criado atraves do Decreto- Lei Estadual 1.679, de 20 de dezembro de 1920, ap6s o desmembramento do Distrito
de Sdo Goncalo (sede), sendo designado como 4°Distrito pelo Decreto — Lei Estadual 1.063, de 28 de janeiro de
1944,

« 50 Distrito; Sete Pontes

O local foi designado como 5° Distrito atraves do Decreto-Lei Estadual 1063, de 28 de janeiro de 1944. Bem como o Distrito
de Neves, o0 5° Distrito comp@e o corredor virio que nos liga ao Rio de Janeiro e a Niterdi. Vale destacar que a ponte
construida, "Ponte Paraguai”, foi a primeira de concreto armado na América Latina.

Apresenta 81.4% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 34.4% de domiciliosurbanos em vias pUblicas
com arborizagdo e 28.7% de domicilios urbanos em vias publicascom urbanizagdo adequada(presenca de bueiro,
calcada, pavimentagdo e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios doestado, fica na posicdo 34 de 92, 82
de 92 e 67 de 92, respectivamente. J& quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posi¢ao € 889 de 5570, 4722
de 5570 e 1292 de 5570, respectivamente.

VISAO GERAL E INDICES (Fonte: IBGE):

Area da unidade territorial [2020] - 248,160 km?
Esgotamento sanitario adequado [2010] -8L,4 %
Arborizagdo de vias publicas [2010] - 34,4 %
Urbanizagdo de vias publicas [2010] - 28,7 %
Bioma [2019] - Mata Atlantica
Sistema Costeiro-Marinho [2019]
Hierarquia urbana [2018] - Metrépole Nacional (1B) - Municipio integrante doArranjoPopulacional do Rio de Janeiro/RJ
Regido de Influéncia [2018] - Arranjo Populacional do Rio de Janeiro - Metrépole Nacional(1B)
Regido intermediaria [2020] Rio de Janeiro
Regido imediata [2020] Rio de Janeiro
Mesorregido [2020] Metropolitana do Rio de Janeiro
Microrregido [2020] Rio de Janeiro
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1.1.2 - ASPECTOS FiSICOS
A cidade de Sao Gongalo é divididapor cinco distritos, como apresentado ao lado:

De acordo com a divisdo regional vigente desde 2017, instituida pelo IBGE, o municipio pertence as Regides Geogréaficas
Intermediérias e Imediata do Rio de Janeiro. Até entdo, com a vigénciadas divisdes em microrregides e mesorregides, fazia
parte da microrregido do Rio de Janeiro, que por sua vez estava incluida na mesorregido Metropolitana do Rio de Janeiro.

CLIMA

O clima do Municipio de S&o Gongalo é dos tipos tropical e subtropical, com chuvas de verdo einverno relativamente seco.
As temperaturas variam relativamente ao longo do ano, tendo verdes quentes e imidos, com temperatura média de 28°C, e
picos de até 38 a 40°C. J& o inverno € aépoca mais agradavel na cidade, pois os dias sdo mais ensolarados e as temperaturas
sdo mais amenas, ficando em média 21°C durante o dia e 15°C a noite. No inverno, devido a presenca da Massa Polar Atlantica,
oriunda da Argentina, as temperaturas durante o dia podem ficar abaixo de 18°C e ter temperaturas minimas nas madrugadas
proximas a 10°C.
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GEOLOGIA E RELEVO

O relevo é constituido por terrenos cristalinos, divididos em macicos e colinas costeiras. Em Sdo Gongalo tem o0 macico de
ltatina e o alto da gaia, 0 macico de Italina e visto pela cidade toda, pelasua forma de pico e inconfundivel.
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HIDROLOGIA

A bacia hidrografica de S&o Gongalo, juntamente com os rios Bomba, Guaxindiba, Aldeia, Muriqui e Alcantara. O rio Imboagu
nasce no Distrito de Sete Pontes, entre os morros do Mineiro e Vista Alegre, no Engenho Pequeno, bairro em que esta boa
parte da APA do Engenho Pequeno. O referido rio cruza a estrada do Engenho Pequeno, passando por diversos bairros,
drenando uma parte dos Distritos de Neves e de Sdo Gongalo. A bacia do Imboagu possui uma extensdo de 8km.

Nos bairros de Boagu e Porto do Rosa, recebe dois afluentes. Apés isto, o Imboagu se converge com o rio Salgueiro, e por



derradeiro deségua na Baia de Guanabara, em &rea proxima ao bairro Boa Vista.

A bacia do rio Imboagu, localizado no municipio de Sdo Gongalo — RJ - Brasil, € representativadas condicbes gerais de
degradacdo das bacias hidrograficas na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, que sofrem com a ocorréncia de processos
como assoreamento, canalizacao, retilinizacdo. Enfim, diversas maneiras de tratamento dos recursos hidricos fluviais no Brasil.
Em S&o Gongalo, o rio Imboagu possui relevante papel histérico, pois foi ao longo de suas margens que deu inicio 0 processo
de desenvolvimento dessa cidade. Nessa época, o rio era navegavel e, desde o século XIX a populacdo utilizava suas aguas
para, dentre outras coisas, escoamento da producao agricola, abastecimento hidrico, pesca, recreacao e lazer etc. Com a
aceleracdo da expansdo urbana, principalmente entre as décadas de 1960 e 1980, a necessidade de adquirirnovos
espacos para edificagdes e, por conseguinte, para a realizagdo de obras de infraestrutura levou a uma série de alteragdes na
fisiografia do rio Imboacu, sendo realizadas obras de canalizacdo, retilinizacéo, colocacdo de manilhas, construcdo de
pontes e travessias sobre o canal, que sofreu uma significativa descaracterizagdo. Tais impactos ainda foram agravados pela
devastacao da vegetacao ciliar, deposicéo de aterros nas margens do rio (muitas vezes para aconstrucdo de residéncias),
langamento de esgoto, lixo etc. Frequentemente tais intervencdes foram realizadas pelo préprio poder publico ou, pelo
menos, com sua tolerancia, ou consentimento ocasionado, principalmente, pela auséncia de servicos publicos de higiene
bésica e de salde publica, como a coleta regular de lixo, por exemplo.

ASPECTOS AMBIENTAIS

A Area de Protecdo Ambiental das Estancias de Pendotiba em S&o Gongalo possui um perimetro total de 9,3 km, se localiza
préxima & Area de Protecdo Ambiental do Engenho Pequeno, esta asudoeste do Municipio e é caracterizada por vegetacio
de Mata Atlantica.

Essa é uma das trés novas Unidades de Conservacdo da Natureza (além da Area de ProtecioAmbiental de Itaoca e da
Area de Proteco Ambiental do Alto do Gaia), criadas nesta gesto, oque equivalem a uma area total de 37,24 Kmz, saindo
de um patamar de apenas 10,13 km? de areas protegidas até entdo. Fato histérico que deve ser comemorado, ja que,
desde o ano de 2001 (com a criagdo do Parque Natural Municipal de S&o Gongalo), e desde a criagdo da APA do Engenho
Pequeno em 1991, nenhuma outra Unidade de Conservacéo da Natureza havia sido criada na cidade.

Com a implementacéo da Politica de Gestdo de Areas Verdes partiu do patamar de 4% de areas legalmente protegidas no
municipio, para o percentual de 19%, quase que quadruplicando o percentual de Areas Verdes protegidas na cidade. O
que aumentou significativamente o repasse do ICMS Ecol6gico para o municipio.

1.1.3 - ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Neste item estdo descritos 0s aspectos relativos a demografia e as atividades de maior destaque desenvolvidas no Municipio de
Séo Gongalo.

POPULACAO

Entre 2010 e 2022, a populagdo de S&o Gongalo reduziu a uma taxa média anual de 0,86%,enquanto no Brasil teve um
crescimento de 0,54%, no mesmo periodo. Nesta década, a taxa de urbanizagdo do municipio manteve-se em 100,00%.
Em 2022 viviam, no municipio, 896.744 pessoas, segundo dados de 2022.

Entre 2000 e 2010, a populacdo de Sdo Gongalo cresceu a uma taxa média anual de 1,16%,enquanto no Brasil foi de
1,17%, no mesmo periodo. Nesta década, a taxa de urbanizagdo do municipio passou de 100,00% para 99,93%. Em 2010
viviam, no municipio, 999.728 pessoas, segundo dados de 2010.[11]

Entre 1991 e 2000, a populag&o do municipio cresceu a uma taxa média anual de 1,49%. Na UF, esta taxa foi de 1,30%, enquanto
no Brasil foi de 1,63%, no mesmo periodo. Na década, a taxa de urbaniza¢do do municipio passou de 100,00% para 100,00%.



Crescimento populacional de S&o Gongalo (fonte:IBGE)

v Ano Habitantes

v’ 1991  779.832

v’ 2000  891.119

v’ 2010  999.728

v Populacdo no ultimo censo [2022] 896.744 pessoas

v" Densidade demogréfica [2022] 3.613,57 hab/km?2
Piramide Etdria - 2010 W
e .
90204 | |
85280 |
80a84 I
75a79 |
Ma7d ]
65260 I
60a64 I
55259 .|
50a54 |
45549 |
40244 I
353530 |
30a34 |
25220 .|
20a24 |
15319 |
10a14 |
520 |
0a4d |

HOMENS IMULHERES
BRASIL

Populagdo residente por religido ( Unidade: pessoas )

Catolica apostolica romana  Evangélica Espirita

Populagdo residente por religido | unidade: pessoas )

Catélica apostélica remana  Evangélica Espirita

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

0L

2010

ATIVIDAS ECONOMICAS

Em 1925, a Companhia Brasileira de Usinas Metallrgicas instalou-se no municipio. Posteriormente, essa usina foi
incorporada ao grupo hime. Recentemente, o Hime foi adquiridopelo Gerdau.

Em 1937, fundou-se a futura industria de conservas de peixe Coqueiro. A nova empresa prosperou e a marca Coqueiro
projetou-se nacional e internacionalmente. Em 1973, a Quaker Oats comprou a fabrica e consolidou a marca Coqueiro,
além de ampliar sua lideran¢a no mercado.

Em 1941, foi fundada a Fébrica de Artefatos de Cimento Armado, produzindo paralelepipedos e meios-fios. Em 5 de outubro de
1941, instalou-se, no distrito de Neves, a IndUstria Reunidas Maua, que produzia vidros e porcelanas. Em novembro de
1941, foi fundada a Companhia Vidreira do Brasil. Foi a primeira no Brasil e a maior na América do Sul no fabrico mecanico
devidro plano, com exportacdo para o Egito, india e Africa do Sul. Com o tempo, mudou de proprietérios e de nome para
Vidrobras e, atualmente, Electrovidro

Em novembro de 1941, instalou-se a Fabrica de Enlatados de Sardinha Netuno, préxima ao Porto do Gradim. Em maio de 1942,
foi fundada a Fabrica de Fogos Santo Antonio.



No periodo da Segunda Guerra Mundial, S&o Gongalo cresceu de forma metedrica. Com as grandes fazendas sendo
desmembradas em sitios e chacaras, médos de obra barata e abundante além da proximidade com as entdo capitai federal
(cidade do Rio de Janeiro) e estadual (Niterdi),o que facilitava o escoamento da producdo, S&o Gongalo tornou-se solo fértil
ao desenvolvimento.

Séo Gongalo possui um Ceasa, mas conhecido como Ceasa do Colubandé, é uma das principais fontes de compras da cidade,
como atacado e hortifrati. Fica apenas depois do bairro do Alcantara, principal lugar de compras de Sao Gongalo.

* PIB per capita [2020] - 17.406,10 R$

* Percentual das receitas oriundas de fontes externas [2015] N/A-

+ indice de Desenvolvimento HumanoMunicipal (IDHM) [2010]:0,739
* Total de receitas realizadas [2017] 1.064.524,13 R$ (x1000)

* Total de despesas empenhadas [2017]: 1.051.761,39 R$ (x1000)

PIB per capita [2020] PIB per capita
17.406,10 RS

Comparando a outros municipios
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TRABALHO E RENDIMENTO

Em 2018, o salario médio mensal era de 2.1 salarios minimos. A propor¢éo de pessoas ocupadas em rela¢do a populacéo total
era de 11.3%. Na comparagdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posi¢des 34 de 92 e 87 de 92, respectivamente.
Ja na comparacdo com cidades dopais todo, ficava na posicdo 1693 de 5570 e 3071 de 5570, respectivamente.
Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 34.5% da populacéo
nessas condigbes, 0 que o colocava na posi¢do 49 de 92 dentre as cidades do estado e na posi¢do 3675 de 5570 dentre as
cidades do Brasil.

« Salario médio mensal dos trabalhadores formais [2018]: 2,1 salarios minimos

* Pessoal ocupado [2018]: 121.708 pessoas

* Populag&o ocupada [2018]: 11,3 %

* Percentual da populagdo com rendimento nominal mensal percapita de até 1/2 salario minimo [2010] 34,5%
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v’ Taxa de escolarizagio de 6 a 14 anos de idade [2010): 96,7 %

v" IDEB - Anos iniciais do ensino fundamental (Rede pablica) [2017]: 4,5
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IDEB - Anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2017]: 3,4
Matriculas no ensino fundamental [2018]: 97.382 matriculas
Matriculas no ensino médio [2018]: 25.125 matriculas

Docentes no ensino fundamental [2018]: 5.704 docentes

Docentes no ensino médio [2018]: 2.548 docentes

Numero de estabelecimentos de ensino fundamental [2018]: 407 escolas

Numero de estabelecimentos de ensino médio [2018]: 128 escolas
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A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 12.75 para
1.000 nascidos vivos. As internagdes devido a diarreias sdo de
0.3 para cada 1.000 habitantes. Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicdes 39 de 92 e 37 de 92,

respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢des sao de 2429 de 5570 e 3907 de 5570,
respectivamente.

Mortalidade Infantil [2017] - 12,75 Obitos por mil nascidos vivos
InternacBes por diarreia [2016] - 0,3 internagfes por mil habitantes
Estabelecimentos de Salde SUS [2009] - 194 estabelecimentos
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1.2  DIAGNOSTICO DOS ELEMENTOS FiSICOS DOS CEMITERIOS

O Servigo Funerario Municipal de S&o Gongalo, atualmente, conta com quatro cemitérios, 0s quais s@o objeto do presente
diagnostico.

O diagnostico foi elaborado por meio de dois tépicos principais:
® | ocalizacdo e acessos;

e FEstado atual dos elementos fisicos.
O Municipio conta, atualmente, com quatro cemitérios publicos, a saber:

e  Cemitério Municipal de S&o Gongalo
e  Cemitério Municipal Sdo Miguel;

e  Cemitério Municipal do Pacheco;

e  Cemitério Municipal de Ipiiba;

CEMITERIO SAO GONCALO
Dados gerais

v" Rua Francisco Portela S/N - Camardo,S&o Gongalo/RJ

v Area; 25.422,19 m2
v' Média de sepultamentos mensais: 124 (ano 2022)

Estrutura fisica

1 Administragéo
4 Banheiros

1 Refeitdrio
1Vestiario

1 Capela

AN

NENENEN

Estrutura Administrativa e Operacional
v 2 Coordenadores Gerais
v' 4 Auxiliares Administrativos
v 3 Motoristas

Servigos - além de Sepultamentos
v Certiddes
v Vendas de Nichos
v' Exumagdes

Temporalidade, concesséo e taxas

Os jazigos perpétuos ndo possuem uma temporalidade.

Os jazigos temporarios tem o prazo de 3 anos para exumacao e liberagdo do jazigo. Casohaja algum contratempo
na exumagcao, prorroga-se o prazo por 6 meses

N&o existem perpétuas para aquisi¢do e ndo é cobrada taxa de manutengao.

Tipos de jazigos
v Perpétua
v Carneira - Adulto
v Carneira — Anjo
v Gaveta



Relacdo
v' Covas Rasas - Ndo
v' Carneiras - Sim
v' Gavetas - Sim
v' Mausoléus — Nao
v' Columbarios - Ndo
v Nichos - Sim
v Ossuarios - Sim

Registros de Inumagbes e Exumacdes

Os registros sdo feitos em livros que ficam na Administragdo de cada cemitério e em sistema naSede da Funeraria Municipal.
Os livros séo arquivados na propria administracéo do cemitério

Croquis Cemitério Sdo Gongalo

R. Francisco Porte s
67,00

2542219 m?



Foto Satélite:

@& |['oteriasiotomania *
Casa‘}otérli nd

A

ilaboratorio)Dallier, &

v 9.4
‘/’_.

-~

b S o ~
Manutengao,e Conserto
, em,Computador e:.

téncia Tecnic
de Informa

Mapa de Localizag&o:

Banda tépa~ N
Sao Goncalo

p Carntério da 12“r

-
Sgiv...Sa fGon(;aIQ.

Inspe(;éo.\/eicular

Clrcunscnqao‘do 4%

BQG‘&;sis_t.éncia
°

> 'i!\.a Escola
-

Univeisar vau vunyas w S 9__, v
" . D'Melo Odont
9 ﬂ;zf:scsgegopladora Q Clube Tamoio Estética Matr
S . Foto Veloso = Paris Café
[9'89}{%%"6";&?{6 Loja de Conveniéncia
e o pe- o 9 Objetivo Sdo Gongalo AV. Pres Kenm Q @ Banho/éTosa
9 _“\e\;\g it edy Ay, Pres K Patinhas Preciosas
3 enn a
; “ . 29
io Gongalo i
Welerira g Loterias Totomania ° L
Medelgsdeixeld Casa lotérica Cartério da 12 S 5
Circunscri¢do do 4°... I?g 5% gg VZPc(iﬁa(; >
a 9 Cemitério Municipal pec
S@o Gongalo 9

) Bar da Lapa
Sdo Gongalo
Para viagem * Entrega

a §
9 Multi Market OK
loly Music Entrega

Laboratério Dallier 9

N&B espetos
gem + Entrega

Penséo e Bar Matias

Ale Art Cake
Doces Skina do Chef

Q Para viagem
9 Residéncia

Manutengao e Conserto 0

£ em Computador e..
ES

Assisténcia Técnica
A de Informética

S z
O @
2

%
5 <.
A
> %

2
S
&
5

:apido do Ivo
9 Espago Baby

Q

AMARAL AGUAS -
I Caminhdo Pipa em Séo...

iy
©

ESPACO ROSA

»
“a
o
%
%

BQG Assisténcia

9 Escola Master

Yes!Sdo Gongalo
a®

Papelaria Rayleica @

Entrega
Camara Municipal
de Sdo Gongalo

Defensoria Public
Nucleos de Sdo G

Brazilnet Servii

Bar e Restaurante
da Familia Q

Para'viagem - Entrega de Internet
Toque do Cuidar @ CE Nilo Peca

A
“ Ormingy

AZevedo
Q

Centro Automotivo a
Rafa's Car

Centro Municipal de
Diagnéstico por..

O Radiadores Sao Goneala



Fotos da Situacéo atual:
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CEMITERIO SAO MIGUEL

Dados gerais

v Rua Dr. Nilo Peganha, 616 — Sdo Miguel- S&o Gongalo/RJ
v' Area: 58.581,55 m2

v Média de sepultamentos mensais: 302 (ano 2022)

Estrutura fisica

v' 1 Administracéo
4 5 Banheiros

4 1 Refeitorio

4 1Vestiario

Estrutura Administrativa e Operacional
4 2 Coordenadores Gerais

v' 4 Auxiliares Administrativos

4 3 Motoristas

Servigos - além de Sepultamentos
v' Certiddes

v" Vendas de Nichos

v Exumacdes

Temporalidade, concesséo e taxas

Os jazigos perpétuos ndo possuem uma temporalidade.

Os jazigos temporérios tem o prazo de 3 anos para exumacéo e liberagdo do jazigo. Casohaja algum contratempo
na exumacao, prorroga-se o prazo por 6 meses

Ndo existem perpétuas para aquisicdo e ndo é cobrada taxa de manutencéo.

Tipos de jazigos

v’ Perpétua

v' Carneira - Adulto e Anjo
v' CovaRasa

v/ (Gaveta - Adulto e Anjo

4 Covas Rasas - Sim
4 Carneiras - Sim

4 Gavetas - Sim

4 Mausoléus - Nao
4 Columbérios - Nao
4 Nichos - Sim

v' Ossuérios - Sim

Registros de Inumacdes e Exumagdes
Os registros sdo feitos em livros que ficam na Administracdo de cada cemitério e em sistema naSede da Funeraria Municipal.
Os livros sdo arquivados na propria administracéo do cemitério.
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Fotos da Situacdo atual:
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CEMITERIO MUNICIPAL DO PACHECO

Dados gerais

v Rua Matilde Leonora Costa Ramos - Pacheco - Sdo Gongalo/RJ
v Area: 45.000 m2 ( aproximado)

v Média de sepultamentos mensais: 70 (ano 2022)

Estrutura fisica

1 Administracdo
3 Banheiros

1 Refeitério
1Vestiario
1Capela

ASANENE NN

Estrutura Administrativa e Operacional
v 2 Coordenadores Gerais

v' 4 Auxiliares Administrativos

4 3 Motoristas

Servigos - além de Sepultamentos
v’ Certiddes

v" Vendas de Nichos

v Exumagdes

Temporalidade, concesséo e taxas

Os jazigos perpétuos ndo possuem uma temporalidade.

Os jazigos temporarios tem o prazo de 3 anos para exumagcao e liberacdo do jazigo. Casohaja algum contratempo na
exumacao, prorroga-se 0 prazo por 6 meses.

Ndo existem perpétuas para aquisi¢do e ndo é cobrada taxa de manutengao.

Tipos de jazigos

v’ Perpétua

v' Carneira - Adulto e Anjo
v' Cova Rasa

v/ Gaveta - Adulto e Anjo
Relacéo

v Covas Rasas - Sim
v Carneiras - Sim
4 Gavetas - Sim



Mausoléus — Nao
Columbérios - Nao
Nichos - Sim
Ossudrios - Sim

ANANE NN

Registros de Inumagfes e Exumacdes
Os registros sdo feitos em livros que ficam na Administracdo de cada cemitério e em sistema naSede da Funeraria Municipal.

Os livros séo arquivados na propria administracdo do cemitério.

Foto de Satélite:




Mapa de Localizagdo:

@

Folheados

» v h 4 “?o
v a a Le Sushi ot
e Q Para vuo;n « Entregh d(:onth!‘ominit;‘ Recanto
as Mangueiras ®»
Evangélica Y <
e el pheiol o
L o
Mario Cesar ; %’fbo e heases
Tattoo Studio 2

1. Augusto de Oliveso

wmwmmd ]

?taa Adventista do
* Dia de Lagoinha

Gisele Gas v

Assisténcia Técnica N

k | a
' 9 w lmprgssbé’.On‘—lQne
Otsu L m,
ntos Entrego 2o Baragy,
wciais R
9 "% Veigy 4 2,
LardaFé

Mercado Do Bel {9 o T
o A

Pardquia Nossa
Senhora da Conceicdo

'thﬁhdo Pacheco.

3

a @
MAwszn Q B

~‘Super Marke
2 %4,

% o
9
Fazenda Cosardo %,

4

.6; Creche Turmi

& Monica Sha
& !
S ¥ \
v &
- ®
f‘.“
o
e
Assemblela Dé Deus
Em Pacheco..

9

Atelier Du



Fotos da Situacdo atual:
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CEMITERIO MUNICIPAL DO IPIIBA

Dados gerais

v Rua Valmir Tavares— Santa Isabel - Sdo Gongalo/RJ
v Area: 7.544,85 m2 ( aproximado)

v Média de sepultamentos mensais: 26 (ano 2022)

Estrutura fisica

v' 1 Administracéo
4 2 Banheiros

v’ 1Capela

Estrutura Administrativa e Operacional
v 2 Coordenadores Gerais

v' 4 Auxiliares Administrativos

4 3 Motoristas

Servigos - além de Sepultamentos
v’ Certiddes

v" Vendas de Nichos

v Exumacdes

Temporalidade, concesséo e taxas

Os jazigos perpétuos ndo possuem uma temporalidade.
Os jazigos temporarios tem o prazo de 3 anos para exumagao e liberacéo do jazigo. Casohaja algum contratempo
na exumagao prorroga-se 0 prazo por 6 meses.

Ndo existem perpétuas para aquisi¢do e ndo é cobrada taxa de manutengao.

Tipos de jazigos

v’ Perpétua

v' Carneira - Adulto e Anjo
v" Cova Rasa

v' Gaveta - Adulto e Anjo

v' Covas Rasas - Sim
v/ Carneiras - Sim

4 Gavetas - Sim

4 Mausoléus — Ndo
v' Columbarios - Nao
4 Nichos - Sim

4 Ossuarios - Sim

Registros de Inumagbes e Exumacdes
Os registros sdo feitos em livros que ficam na Administracdo de cada cemitério e em sistema naSede da Funeraria Municipal.
Os livros sdo arquivados na propria administracdo do cemitério.
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Fotos da Situacdo atual:
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1.3 - PRESTACAO DE SERVICOS ATUAIS

Atualmente, em S&o Gongalo /RJ, ndo ha concessionaria e 0s servigos sdo executados porfuncionarios da administracéo
publica do Municipio.

Os servicos sdo prestados de forma similar em todas as unidades, os servigos prestados e osvalores estdo indicados a
sequir:

1.3.1 - PRECOS PRATICADOS

TABELA DE VALORES DIVERSOS - 2023
DIVERSOS VALORES
ABERTURA DE NICHO RS 45,45
ABERTURA DE PERPETUA RS 45,45
CERTIDAO DE PERPETUIDADE RS 45,45
COMPRA DE NICHO RS 454,50
ENT. DE 0OSSOS DE CEM. DO MESMO MUNICIPIO RS 68,18
ENT. DE OSSOS VINDO DE OUTRO MUNICIPIO R$ 999,90
EXUMACAO RS 45,45
SAIDA DE 0SSO DO MUNICIPIO RS 18,18
TAXA DE REFORMA DE PERPETUA R$ 199,98
TRANSFERENCIA DE CARN OU CAT ADULTO RS 5.681,25




1.4 - MEIO AMBIENTE

Todas as unidades estdo em processo de licenciamento junto ao CONAMA, para garantir o perfeito funcionamento em
atendimento as leis ambientais e operam hoje com atendimento as resolugdes CONAMA N° 368/06; 402/08; 335/03. Os
protocolos dos processos de licenciamento sdo:

Processo n° 410082020 - Licenga de Operagdo — Cemitério Municipal de S&o Gongalo;Processo n° 410112020 -
Licenca de Operacdo — Cemitério Municipal de Sao Miguel; Processo n°® 410052020 - Licenca de Operagao —
Cemitério Municipal do Pacheco; Processo n® 410072020 - Licenca de Operacdo — Cemitério Municipal de Ipiiba

N&o existem dreas de preservacdo permanentes (APPs) proximas as unidades cemiteriais.

1.4.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS E ACOES MITIGADORAS

MEIO FisICO

a) Geragao de residuos sélidos e efluentes liquidosimpactos ambientais

Durante a operagdo de cemitérios, os residuos solidos sdo gerados a partir de atividades

administrativas, tais como: papel, papeldo, plasticos, metais, vidros, lampadas, cartuchos de impressoras, entre outros,
e de atividades de manutencdo dos jazigos, como residuos de concreto, azulejos e sobras de material de poda das areas
verdes.

Nos cemitérios também s&o gerados residuos de restos de exumacao, compostos principalmente por urnas, luvas, roupas,
plasticos, restos de concreto, madeira, entre outros.

Em adicdo, sdo gerados efluentes liquidos oriundos das instalagdes sanitarias dos funciondrios e visitantes, e da lavagem
e manuten¢do de maquinas e veiculos utilizados nas dependéncias do cemitério.

Atualmente, grande parte dos estabelecimentos de atividades econémicas diversas adota sistemas de controle e de
reducdo de residuos e efluentes, minimizando o envio de residuos a aterros sanitarios e o descarte inadequado de
efluentes.



Medidas Mitigatorias

Para minimizar os impactos ambientais associados a geracao de residuos sdlidos e efluentesliquidos, devem ser adotadas

as seguintes medidas:

v

v

\

AN

Separar os residuos solidos conforme as suas caracteristicas, de acordo com a ResolugioCONAMA n2
358/05:

Grupo A: residuos com a possivel presenca de agentes bioldgicos que, por suascaracteristicas de maior
viruléncia ou concentracdo, podem apresentar risco de infecgdo,como por exemplo, urnas, roupas, luvas,
plasticos, entre outros, gerados na exumacao de corpos;

Grupo D: residuos que ndo apresentam risco bioldgico, quimico ou radiolégico a saide ou ao meio
ambiente, podendo ser equiparados aos residuos domiciliares, como por exemplo, restos de coroas, flores,
velas, residuos de escritério, papéis de sanitarios, residuos de cozinha e refeitdrio, e restos de podas de
arvores e de corte de grama.

Classificar os residuos sélidos gerados de acordo com a Norma Brasileira NBR 10.004 e a Resolu¢do CONAMA

nQ 307/2002, para que possam ter manuseio e destinagdo adequados;

Segregar os residuos reciclaveis em coletores especificos (latdes ou tambores de lixo) identificados com as
sequintes cores: verde (para vidro), azul (para papel), amarela (para metais) e vermelha (para plasticos);
Segregar os residuos organicos em coletores especificos identificados com a cor preta ou marrom;

Segregar os residuos de exumacdo em recipientes especificos (tambores ou cacambas)e armazena-los
em locais cobertos e com piso impermedvel;

Distribuir os coletores de residuos em locais estratégicos do cemitério, considerando aproximidade das
fontes geradoras e a acessibilidade aos mesmos;

O armazenamento temporario dos residuos deve ser feito em locais individuais eidentificados de
acordo com a classe do material;

Recolher o lixo doméstico e encaminhar para a disposi¢do adequada em aterro sani- tario devidamente
licenciado ou destina-lo a coleta publica de lixo;

Os residuos reciclaveis devem ser encaminhados as empresas recicladoras;

Encaminhar os residuos de exumagdo para o aterro particular, para sua destinagdo final;

O cemitério deve realizar o controle do envio de todos os residuos (reciclaveis, organicos e de exumagao),
através do registro dos volumes destinados, o tipo de material, nome da empresa responsavel pelo
transporte e destinag&o final e manifestos de cargas,objetivando sua rastreabilidade;

Todos os aterros utilizados e as empresas/instituigdes receptoras de residuos devem ser licenciados pelos
6rgdos ambientais;

Destinar a incineracdo, todos os residuos toxicos provenientes de produtos quimicos, 6leos, entre
outros, ou dispor 0s mesmos em aterro industrial licenciado para esta finalidade;

Os efluentes sanitarios devem ser destinados ao sistema municipal de coleta e afastamento de esgotos
existente;



Instalar caixas separadoras de 6leo e 4gua nos lavadores de maquinas e caminhdes,quando houver;
Realizar a manutencdo periddica dos veiculos (carros ou caminh@es) utilizados paraprevenir
eventuais vazamentos de combustiveis e lubrificantes;

v Estocar em tambores, todo o 6leo lubrificante utilizado para a posterior destinagdo aempresas
recicladoras de 6leo, de acordo com a Resolugdo CONAMA no 009/93.

AN

b) Alteracdo da qualidade das aguas superficiais e subterraneasimpactos ambientais

A operacdo de cemitérios tem o potencial de impactar a qualidade das aguas superficiais e
subterréneas, em funcdo da percola¢do do necrochorume gerado durante a de- composi¢éo cadavérica.

A presenca na agua de contaminantes microbiolégicos do necrochorume pode causar doengascomo tétano, gangrena
gasosa, infeccdo alimentar, tuberculose, febre tifoide, febre paratifoide, hepatite A, entre outras.

A percolacdo do necrochorume pode extravasar os limites dos cemitérios, podendo impactar areas a jusante dos mesmos,
onde os recursos hidricos podem ser utilizados pela comunidadelocal para diversas finalidades, tais como: abastecimento
publico, irrigagéo de lavouras, dessedentacéo de animais, producéo industrial, exploracéo de fontes hidricas subterraneas, entre
outras.

Entretanto, a ocorréncia ou ndo deste impacto tem relagao direta com a forma de operagdo do cemitério, 0 padréo construtivo
das sepulturas, os tipos de materiais que com- pdem o subsolo ea posi¢éo do lencol freatico.

Em alguns cemitérios existem atenuantes destes impactos, como por exemplo, a cons trugdo de sepulturas com base
constituida de materiais capazes de minimizar a infiltragdo de liquidos. Além disso, condi¢des geoldgicas especificas,
como a crescente profundidade do lencol fredtico e a presenca de solos argilosos podem conferir ao local uma baixa
vulnerabilidade a contaminacéo das aguas subterraneas.

Outra potencial fonte de contaminagdo das aguas refere-se a presenca de eventuais fossas sépticas dentro dos limites
dos cemitérios.

Medidas Mitigadoras

Para minimizar tais impactos, podem ser adotadas as seguintes medidas:
v Construir, manter e limpar o sistema definitivo de drenagem de aguas pluviais (canaletas,



guias, sarjetas, descidas d’agua, escadas hidraulicas e dissipadores de energia, entreoutros);

4

\

Para os locais que ndo forem servidos de rede de captacdo das aguas pluviais, deverdo ser implantadas
bacias de acumula¢do e dissipa¢ao;

Restaurar os sistemas de coleta de esgotos existentes, adequando-o0s & norma ambiental;

Nos locais atendidos por rede publica interligar o sistema de coleta de esgotos a rede publica local;
Identificar todos os corpos d’agua (rios, corregos, mar, lagoas, brejos) proximos ao cemitério,
principalmente a jusante dos mesmos;

Determinar os locais de amostragem das aguas superficiais nos corpos d’agua identi- ficados a jusante
do cemitério;

Realizar o levantamento dos pogos de captacdo de dgua subterranea no entorno do cemitério, até 0s
cursos d’agua mais préximos a jusante da area. Esse levantamento deve ser realizado através de vistorias
de campo, pesquisas na comunidade do en- tornoe consultas ao departamento de &guas da regido;
Realizar o levantamento de possiveis fontes de contaminacdo das aguas subterraneas, como industrias,
postos de combustiveis, abatedouros, oficinas mecanicas, entre outros, até 0s cursos d’agua mais proximos
a jusante da area;

Determinar os pontos de amostragem de aguas subterraneas, sendo pelo menos um amontante do
cemitério e os demais a jusante;

Realizar o monitoramento da qualidade das aguas superficiais e subterraneas, atravésda:

Coleta de amostras de &gua superficial nas drenagens naturais a montante e jusante do cemitério;
Instalag&o de pogos de monitoramento em conformidade com as normas vigentes da ABNT NBR 15495-
1 e NBR 15495-2;

Coleta de amostras de agua subterranea a montante e jusante do cemitério;

Realizacdo de andlises quimicas em laboratérios credenciados, envolvendo osseguintes pardmetros: cor,
turbidez, pH, temperatura, oxigénio dissolvido, condutividade elétrica, potencial de reducéo da oxidacdo,
DBO (Demanda Bioguimica de Oxigénio), DQO (Demanda Quimica de Oxigénio), solidos sedimentaveis,
sOlidos totais dissolvidos, Oleos e graxas, nitrogénio albuminoide (orgénico), nitrogénio amoniacal,
nitrogénio Kjeldahl, nitrogénio nitrato, nitrogénio nitrito, nitrogénio total, fosfatos, sulfatos, cloretos, contagem
padrdo de bactérias (heterotréficas), coliformes totais, coliformes termotolerantes,Clostridium Perfringens
e aminas bioativas (putrescina e cadaverina);

Comparagdo dos resultados das analises com os valores de referéncia de quali-
dade das aguas, de acordo com a Resolugdo CONAMA no 396/2008, que dispde sobre a



classificacéo e diretrizes ambientais para o enquadramento das aguas subterréneas;

v Realiza¢do de amostragem das aguas superficiais e subterrdneas com a seguinte

v Periodicidade: trimestral, para os cemitérios implantados até 1 ano; semestral, para oscemitérios de 1 a
5 anos; e anual, para 0s cemitérios acima de 5 anos.

v Monitorar, visualmente, o surgimento de processos erosivos e corrigir/estabilizar os mesmos no menor
prazo possivel, para evitar o carreamento de sedimentos para 0s corpos d’agua;

v Realizar o monitoramento visual da ocorréncia de assoreamento dos corpos d’agua e,caso seja
verificado o acimulo de sedimentos, os sedimentos devem ser removidos edestinados a bota-fora ou
reutilizados;

v Na construcao de novas sepulturas e na recuperacdo das existentes estas deverdo receber um lastro de

concreto, visando evitar a possibilidade de contaminacdo das guas subterrdneas. Deverdo ser executadas
sondagens paraa determinacdo da profundidade do nivel da &gua subterranea durante o periodo chuvoso,
pois é quando o nivel d’aguaesta mais raso em relacéo a superficie do terreno. O fundo (base) de novas
sepulturasdeve ser construido a uma distancia minima de 1,5 m do lencol freético.

C) Processos erosivos e assoreamento de drenagens Impactos ambientais

Nos cemitérios em operacdo, as atividades relacionadas a escavagdo e ao aterramento para a

instalacdo das sepulturas envolvem a remocao da cobertura vegetal e do horizonte superficialde solo, gerando alteragdes
na geometria do terreno e no regime de escoamento das dguas superficiais, podendo contribuir para o0 desenvolvimento
de pro- cessos erosivos (sulcos, ravinase vogorocas) e 0 consequente carreamento de particu- las de solo aos cursos d'dgua
a jusantedo terreno, causando 0 assoreamento dos mesmos.

A ocorréncia de processos erosivos depende de fatores relacionados ao tipo de solo (arenoso ou argiloso) e a declividade que,
guando combinados, fornecem as caracteristicas de suscetibilidade a eroséo do terreno.

Medidas mitigadoras

Entretanto, conforme os cuidados operacionais aplicados durante as atividades de movimentacdo de terra nos cemitérios,
£SSes processos erosivos podem ser minimizados ou até mesmo eliminados, quando adotadas simples medidas de controle
ambiental, descritas a seguir:

v Priorizar a retirada de vegetacdo e movimentacdo de solo em periodos de menorprecipitagdo
pluviométrica;

v Monitorar, visualmente, 0 surgimento de processos erosivos em todas as areas de soloexposto;

v Corrigir ou estabilizar os processos erosivos verificados no menor prazo possivel;

v Monitorar, visualmente, o surgimento de trincas nas areas impermeabilizadas (pisos emconcreto das areas de

circulacdo), promovendo reparos para evitar a infiltracdo de agua e, consequentemente, 0 avango das erosdes e 0 contato

da agua com os caixdes;
v Recobrir com grama ou lona plastica os solos removidos para a implantacdo de no- vas sepulturas, sempre que
houver sobras de material, para evitar o carreamento do mesmo e 0 assoreamento das drenagens a jusante;
v Implantar um sistema provisorio de drenagem durante as atividades de movimenta- ¢&o do solo, tais como: terragos (ou
murunduns), barreiras de sacarias, cercas de manta geotéxtil, bacias de retengdo de sedimentos, entre outras;
v Implantar um sistema definitivo de drenagem para o controle do escoamento das aguas pluviais, tais como:
canaletas, guias, sarjetas, descidas d’agua, escadas hidraulicas e dissipadores de energia;
v Realizar a manutencdo periodica do sistema de drenagem de &guas pluviais, a fim de identificar eventuais
problemas estruturais (como trincas e fissuras no concreto e/ou erosdes Sobo piso), que possam comprometer o sistema;
v Vistoriar, frequentemente, os locais de desague do sistema de drenagem visando identificar problemas
relacionados a concentracdo do fluxo de escoamento e o surgimento de erosoes;
v Promover a limpeza de qualquer material acumulado no sistema de drenagem, para evitar acimulos de &gua € 0
comprometimento do escoamento que possam prejudicar a eficiéncia dosistema;
v Promover a revegetagdo das areas com solo exposto, através da aplicacao de hidrossemeadura ou colocagao
de grama em placas.



1.4.2 - ESTIMATIVAS DE CUSTO PARA IMPLANTACAO DAS ACOES MITIGADORAS

Dentre as medidas descritas anteriormente para o controle dos impactos ambientais associados a operagao de cemitérios, a que
pode gerar custos mais significativos refere-se ao monitoramento das dguas superficiais e subterraneas.

O monitoramento deve ser realizado através da contratacdo de empresa para a instalacdo de pogos de monitoramento e
de laboratério credenciado nos 6rgdos ambientais para a coleta de amostras de agua e andlises quimicas do material coletado,
cujos parametros a serem analisados foram propostos anteriormente.

O laboratdrio também é responsavel pela comparacéo dos resultados das analises com os valores de referéncia de qualidade
das &guas, de acordo com a Resolugdo CONAMA N° 396/2008, quedispde sobre a classificacdo e diretrizes ambientais
para o enguadra- mento das dguas subterraneas.

A amostragem das aguas superficiais e subterraneas deve ser realizada com a seguinte periodicidade: trimestral, para 0s
cemitérios implantados até 1 ano; semestral, para 0s cemitérios de 1 a 5 anos; e anual, para 0s cemitérios acima de 5 anos.

O custo de instalagdo de cada pogo de monitoramento é de cerca de R$ 6.000,00 (seis mil reais) e o custo de cada
andlise de &gua é de cerca de R$ 2.000,00 (dois mil reais/por amostra).

Os precos foram pesquisados em dezembro/2022 e podem sofrer alteragbes e/ou acréscimos, em funcdo da data de
contratacdo e da necessidade de mobilizagdo dos equipamentos até olocal dos servigos.

2. MODELO PROPOSTO

Neste item estdo detalhados o modelo proposto para a gestao, operagdo, manutencao e exploragdo dos Cemitérios de Sao
Gongalo, no Estado do Rio de Janeiro, bem como a forma de avaliacdo do desempenho da futura CONCESSIONARIA.

2.1. CONCEITUACAO DO MODELOPROPOSTO

A conceituagdo do modelo proposto envolvera a forma de relacionamento da CONCESSI- ONARIA com a Prefeitura, a
estrutura de gestdo e supervisdo dos servicos e sua forma de prestacdo, e os parametros e critérios para a avaliagdo do
desempenho da CONCESSIONARIA.

A conceituagdo do Modelo Proposto pode ser avaliada através dos seguintes pontos principais,que sao:
[0 Conceituagdo qualitativa;

[0 Conceituagdo operacional;

0  Modelo operacional.

a) Conceituacdo Qualitativa

A qualidade dos servicos que serdo prestados pela CONCESSIONARIA aos usuérios serapautada pelas seguintes
diretrizes:

[0 Regularidade: garantia de oferta permanente dos servicos de acordo com os padrfespreestabelecidos no
Contrato e nas normas técnicas aplicaveis;

[0 Continuidade: garantia da disponibilidade permanente dos servi¢os aos usuarios;

[0 Eficiéncia: garantia da alocacéo dos recursos e da logistica necessarios para a execuc¢dodos trabalhos planejados,
dentro dos padrdes preestabelecidos de prazo e qualidade;

[0 Seguranca: garantia de uma acdo preventiva que reduza os niveis de ocorréncias, atravésda identificacdo das
possiveis causas e proposicao de acdes corretivas;

[0 Atualidade: garantia de um acompanhamento competente dos processos, equipamentos e sistemas desenvolvidos na
operacdo dos cemitérios, segundo um padréo de evolugéo tecnoldgica brasileira e internacional;

[0 Generalidade: garantia de que todos os servicos serdo fornecidos a todos os usuarios sem qualquer tipo de
discriminacao;

[ Cortesia: garantia na prestacdo de servicos de maneira cortés aos usuarios, as comunidades vizinhas, a
fiscalizacdo e as demais entidades envolvidas;

0 Modicidade: garantia da justa correlag&o entre os encargos da CONCESSIONARIA e a retribuigio dos usuarios.



b) Conceituagdo Operacional

Cemitérios adequadamente planejados, projetados, construidos e operados tém como seu produto final o usuario
plenamente satisfeito, fungéo de suas plenas condi¢bes de prestacdo dos servicos cemiteriais, através de um atendimento
adequado e econdmico. No entanto, essas condi¢Bes ideais nem sempre sdo atingidas, seja pela ocorréncia de
imprevistos, ou pela necessidade de se efetuarem intervengdes programadas ou emergenciais nos mesmos.

A CONCESSIONARIA, responsavel pela operacéo dos cemitérios em condicdes ideais, deveraestar preparada para também
operé-la da forma mais adequada possivel, mesmo em condi¢Bes adversas. Conceitualmente, consideram-se trés os regimes
operacionais:

] Regime de Operac&o Normal: é o regime padréo disponibilizado pela CONCESSIONARIA, segundo os parametros
estabelecidos;

[0 Regime de Operacdo Extraordinaria - Programada: é o regime em que os cemitérios operamem niveis de servio
inferiores ao do regime de operag&o normal. Essa opera ¢ao é decorrente de situagdes previsiveis pela CONCESSIONARIA em
sua maior parte, tais como: execucdo de obras, intervencBes programadas, entre outras;

[0  Regime de Operagdo de Emergéncia - N&do Programada: é o regime em que os cemitérios operaram abaixo dos seus
padrdes normais devido & ocorréncia de eventos nao previsiveis pela CONCESSIONARIA, tais como: acidentes de grandes
propor¢des, intempéries, quedas de taludes, vandalismo, entre outros.

C) Modelo Operacional

O Modelo Operacional desenvolvido considera que a operagdo dos cemitérios compreende umconjunto de agfes que
serdo desenvolvidas, necessariamente sob o dominio de uma Unica coordenagéo central.

Essas agfes operacionais visardo a manutengdo de um padrdo adequado de qualidade do servico ofertado aos usuarios,
eliminando ou minimizando eventuais problemas que poderiam vir a comprometé-lo, bem como a definicdo do Nivel de
Servico a cada més. Os aspectos de eficiéncia e conforto oferecidos aos usuarios serdo prioritariamente observados na
conducao das agbes operacionais.

As acles operacionais executadas deverdo ser registradas, juntamente com o0s respectivos resultados obtidos, de tal
modo a permitir a implantagdo de um sistema permanente de monitoragéo dos Parametros de Desempenho estabelecidos.

Os procedimentos operacionais levados a efeito fardo parte de manuais de instrucéo, suficientemente detalhados para
minimizar as surpresas. A cada modificacdo de procedimento,0 respectivo manual de instru¢do sera atualizado,
possibilitando a obtencéo de um padrdo dequalidade uniforme em todo 0 ambiente da Concessao.

c.1)  Planejamento e Gestdo

Conforme ja ocorre na maioria das Concessdes implantadas no Pas, estabeleceu-se que as atividades de gerenciamento do
sistema operacional (operacéo e conservacao) serdo desenvolvidas no Centro de Operacdes da CONCESSIONARIA (COC).

Suas instalagdes possibilitardo o recebimento permanente das informagdes relativas & operacdo e conservagdo dos
cemitérios.

As atividades gerenciais basicas que serdo desenvolvidas no COC sdo as seguintes:
[ Planejar, coordenar e administrar a operagdo e conservagao;

(1 Receber os dados relativos a operagdo e conservacdo, através de sistemas informatizadosde comunicacao;
[0 Acompanhar e controlar a qualidade dos servicos de operacdo e conservacao;

[0 Analisar o desempenho dos processos operacionais em andamento, promovendo asmodificagdes e
ajustes necessarios;

[0 Implantar um sistema de monitoragdo permanente da operacéo e conservagao;

[0 Desenvolver rotinas administrativas necessarias para apoiar a operagao e conservagao;
[0 Desenvolver e gerenciar um banco de dados sobre operagdo e conservagao;
U

Desenvolver normas e procedimentos de operagéo e conservacao.



C.2) Centro de Controle Operacional (CCO)

Essa unidade seré responsavel diretamente pela operacdo, 24 horas por dia ao longo de todo o ano. Suas atividades
compreenderdo:
[0 Coletar dados e informagdes sobre as diversas atividades operacionais e repassa-las aoCOC;

Prestar informacfes aos usuarios sobre as condi¢Bes operacionais de cada cemitério;

Prestar informacfes aos usuarios dos equipamentos, referentes aos servigos disponibilizados e suas tarifas;
Operar 0s servigos de atendimento aos usuarios;

o oo 0O

Implantar os programas de operacéo planejados pelo COC.

O papel da comunicacdo na opera¢ao dos cemitérios sera de fundamental importancia, pois a sua correta formulagdo permitira
a utilizacdo otimizada dos recursos operacionais, agilizando os servicos de atendimento aos usuarios. Esse sistema de
comunicacéo deverd compreender:

[0 Central telefénica instalada no CCO com linha gratuita 0800;

e Acesso a internet por banda larga de alta capacidade, com e-mail tipo “fale conosco”; Esses novos canais de
comunicacdo com o usuario deverdo ser amplamente divulga- dos, para que apopulagé@o possa usufrui-los;



[1 Sistema de radiocomunicagdo, ligando o CCO as unidades operacionais moveis, servicos de apoio aos funerais,
unidades de conservagdo e equipes de seguranga.

Os servigos de atendimento aos usuarios serdo comandados diretamente pelo CCO. Para isso, as equipes possuirdo a
competéncia e autoridade para mobilizar as unidades operacionais e tomar as providéncias necessarias.

Cabera 2 CONCESSIONARIA a escolha da melhor modelagem para comandar e executar as a¢ées, atendendo aos Niveis de
Desempenho exigidos nos Parametros de Desempenho.

O CCO deveré entrar em funcionamento provisorio até o final do primeiro ano de Concess&o. A implantacéo definitiva devera
ocorrer até o final do segundo ano.

Todas as acgbes operacionais do CCO serdo padronizadas em manuais de operacdo.Essas a¢des terdo como
objetivo final um perfeito atendimento aos usuarios.

c.3)  Guarda e Vigilancia Patrimonial

O servico de guarda e vigilancia patrimonial terd o objetivo de assegurar a integridade fisica do patrimonio e a seguranca do
pessoal da CONCESSIONARIA. Nesse sentido, deverdo ser tomadas medidas e providéncias que visam garantir a
ordem e a seguranca para o desenvolvimento das atividades do efetivo da CONCESSIONARIA e a preservagéo das areas
de dominio das instalac@es fisicas e equipamentos. Tera operacdo 24 horas por dia.

A CONCESSIONARIA contara prontamente com o apoio das autoridades policiais, tais como: Policia Civil, Policia Militar
e Corpo de Bombeiros, que serdo acionadas através do CCO, em situages de emergéncia, como no caso de possiveis
depredacdes, furtos ou invasdes dos cemitérios.

O mesmo procedimento é esperado em situagdes que possam comprometer o meio ambiente e a integridade fisica dos
usuarios. Desta forma, serdo de fundamental importancia a centralizagdo das informagdes no COC e a intercomunicagéo
entre todas as equipes en- volvidas, nas solu¢des de eventuais problemas, para que medidas apropriadas sejam tomadas.

211 RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Ainterlocucéo entre a futura CONCESSIONARIA, 0 PODER CONCEDENTE e a Comiss&o Fiscalizadora seré feita através
de um Comité de Governanga composto pelos representantes designados pelas Partes, visando & coordenagdo, integragao
e acompanhamento da Concessdo ao longo do periodo de vigéncia do Contrato, conforme o fluxograma a seguir.



Poder Comissao

Concessionaria - . .
Concedente Fiscalizadora

O Comité de Governanca sera composto, por no maximo dois representantes de cada uma dasPartes, que compartilhardo
a coordenacdo dos trabalhos:

[0 Os representantes do PODER CONCEDENTE serdo indicados pela Prefeitura de S&o Gongalo;

(]  Os representantes da CONCESSIONARIA sero indicados pelo seu Presidente ou por quem exerca fungdes executivas
de topo na organizacéo;

[0 Os representantes da Comisséo Fiscalizadora deverdo ser membros integrantes da Secretaria de Salde e Defesa
Civil, 6rgdo da Prefeitura que cuida atualmente dos cemitérios municipais.

ATIVIDADES E COMPETENCIAS

Cada uma das Partes Integrantes do Comité serd dotada de responsabilidades e competéncias no acompanhamento dos
trabalhos da Concessao, a saber.

a) PODER CONCEDENTE

Serdo atividades e competéncias do PODER CONCEDENTE:
0  Atividades

v' Enquanto proprietario dos ativos da Concesséo, ceder temporariamente a gestdo, operagao, manutencdo e expansao dos
cemitérios puablicos do Municipio;

v Acompanhamento da gestdo, opera¢do, manutencao e expansdo dos cemitérios, através daparticipacao do Comité de
Governanca, salvaguardando os interesses dos cidaddos de S&oGongalo.

[0 Competéncias

v’ Criagdo, submisséo e aprovagdo de alteracdes na tabela tarifaria vigente;



b)

Anélise e aprovacdo de pedidos de expanséo de infraestruturas cemiteriais, no caso crematorios, ou a construcéo de
NovosS Cemitérios;

Implantac&o de clausulas de reequilibrio para garantir/reajustar os recebiveis pagos pela CONCESSIONARIA durante
0 periodo do Contrato;

Aplicacéo de multas, penalizagbes ou ajustes de pagamento, no caso de descumprimentosdas metas estabelecidas no
Sistema de Indicadores de Desempenho ou por outras vias, que comprometam a prestacao de um servigo de qualidade a
populacéo do Municipio;

Cessacdo ou suspensdo da Concessdo do Contrato, de forma unilateral se devidamente enquadrada com os
justificativos dispostos no Contrato.

Futura CONCESSIONARIA

Serdo atividades e competéncias da futura CONCESSIONARIA:

U
v

AN

Atividades

Explorar durante o periodo de vigéncia do Contrato a gestdo, operagdo, manutengdo eexpansao dos
cemitérios publicos do Municipio;
Implantacéo da tabela tarifaria para os servigos cemiteriais;

Realizar as obras e intervencbes necessarias para a exploragdo da Concesséao, implantacdode crematorio e
expansdo dos cemitérios publicos;

Coletar, agrupar e disponibilizar o cadastro da area de cada cemitério e a sua distribuicao;

Prestacdo de um servico adequado e de qualidade para a populacdo do Municipio, realizandoa medi¢éo prépria do
Sistema de Indicadores de Desempenho;

Cumprimento da legislacdo ambiental pertinente.

Cumprimento da lei geral de protecdo de dados.

Competéncias

Colocagdo de pessoal técnico e especializado nas atividades cemiteriais e crematoriais;

Garantir os investimentos necessarios na recuperagao e/ou intervencdes necessarias noscemitérios do
Municipio;

Utilizacdo de solugdes e sistemas informatizados adequados para o correto apuramento dacapacidade real,
distribuicdo e do cadastro em cada um dos cemitérios;

Realizar 0 apuramento do Sistema de Indicadores de Desempenho nos periodos estipulados;

Transparéncia e rigor no apuramento e disponibilizagdo da informagéo financeira e decontroladoria.



C) Comissdo Fiscalizadora

Atividades

O

v" Regulamentacdo e fiscalizacdo do cumprimento do regime tarifario;

v’ Afericdo independente do Sistema de Indicadores de Desempenho, de forma a com- provar oreal desempenho da
CONCESSIONARIA;

v" Propor e realizar ajustes e revisdes ao Contrato;

v Conferéncia do estado das intervencOes e obras em andamento e ou realizadas;

v' Emitir parecer técnico sobre pedidos feitos pela CONCESSIONARIA;

v Opinar sobre matéria ndo integrante de regulamentacéo especifica que possa interferir com a mesma e sobre
interpretacdes técnicas das legislagbes e regulamentos vigentes;

v’ Estabelecer por meio de deliberagdo, normas técnicas e administrativas a serem observadaspor pessoas fisicas e
entidades publicas e de direito privado;

v Opinar sobre a fixacdo de tarifas e servicos cemiteriais e quaisquer outros casos que lheforem encaminhados pelo
PODER CONCEDENTE e/ou a CONCESSIONARIA.

0 Competéncias

v" Conhecimento técnico da realidade operacional;

v Realizacdo de visitas de campo;

v Adotar, compreender e fiscalizar instrumentos de contabilidade publica e empresarial paraefeitos de auditoria das

contas da CONCESSIONARIA:
v" Modelagem econdmico-financeira;

v Capacitagdo politica para propor, corrigir e fomentar a implementagéo de alteragdes aoperagéo da
CONCESSIONARIA, em conjunto com 0 PODER CONCEDENTE.

Além das atividades e competéncias descritas anteriormente, referentes a participacdo de cadauma das Partes na
operacdo da Concesséo, o Comité sera responsavel por:

[0 Promover a articulacdo necessaria para enderegar e resolver as questdes criticas, politicas,organizacionais ou de
relacionamento entre as Partes;

[0 Deliberar sobre os expurgos decorrentes do calculo dos Indicadores de Desempenho;

) Aprovar as classificagdes obtidas através do Sistema de Indicadores de Desempenho e orespectivo impacto no
valor da Outorga Variavel da CONCESSIONARIA;

[0 Identificar e definir o plano de contingéncia para eventos imprevisiveis.

RESOLUCAO DE PROBLEMAS E LITIGIOS

Antes do acionamento dos procedimentos administrativos para a resolucao de litigios, dispostos em Contrato e na legislacédo
pertinente, as Partes primeiramente deverdo tentar resolver quaisquer controvérsias ou alegacdes advindas ou relacionadas
ao ambito do Contrato (“Litigio”), através de reunides com a frequéncia e urgéncias que as Partes julga rem necessarias
para discutir o problema e negociar, em boa fé, de forma a resolver a questao.

2.1.2 MODELO DE GESTAO E ADMINISTRACAO

Os principais pontos do modelo de gestéo proposto sdo 0s seguintes:

[0 Atendimento ao publico 24 horas por dia nas capelas, agentes corretores méveis e sanitarios;

[0 Definicdo de uma estrutura organizacional com claras atribuicdes e responsabilidades de cada &rea, criando-se 0s
manuais de procedimentos que forem necessarios para cada servico;

[0 Uso extensivo de processos informatizados, atendendo a LGPD atualizada, tanto para as atividades puramente
administrativas (gestdo de RH, suprimentos, financeira e outras) como para as atividades operacionais (registro e controle de
sepultamentos, exumagcdes e outros). Em principio, deverdo ser mantidos os seguintes registros na base de dados:

v’ Sepultamentos;



Exumacoes;

Encaminhamentos para o Ossuario;
CremacBes (ap6s a construcdo do crematdrio);
Titularidade das sepulturas;

Escrituracéo contébil da Taxa de Manutenc&o;

AN N N N

Reclamacoes.

0  Simplificacdo do processo de sepultamento, partindo do principio que, dentro da dor do momento o usuario tem
dificuldade em resolver o tramite do sepultamento, por razdes fisicas ou emocionais;

[0 Atualizagdo da situacdo das sepulturas, tomando-se as providéncias necessarias para a retomada daquelas cujos
concessionarios estejam inadimplentes ou que estejam em mau estado;

[0 Reformadas instalagdes em que houver necessidade, estabelecendo-se uma nova identidade visual que caracterize
a mudanca de gestdo dos servigos, inclusive com respeito a sinalizacéo;

[0 Obras complementares para a adequacédo ao novo padrdo e melhoria de acessibilidade.

2.1.3  SERVICOS PROPOSTOS

Os servicos a serem propostos podem ser divididos em varios grupos, como segue:

[0 Servigos de gestdo
4 Registro e controle dos sepultamentos e exumagdes;

v" Recadastramento de jazigos.

[0 Servigos cemiteriais

Concesséo de perpetuidade;

Assessoria completa na solicitagdo do sepultamento;

Locacéo de velorio;

Sepultamento;

Exumac&o com fornecimento de urna metalica ou remogao para 0 0SSUario;
Abertura e fechamento de tdmulos;

Cremacéo;

Construcédo de carneiros ou transformacéo de sepultura em carneiros (terceirizado);

Execucdo de gravacdes e lapides (terceirizado);
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QOutros.

[0 Servicos de apoio, manutencdo e conservagéo
4 Manutencdo das areas externas;
v Manutencdo dos veldrios;
v Conservacdo das edificacdes, columbarios, areas verdes e muros;

v Operacdo de copa nos veldrios, quando solicitado;



v Operacéo de estacionamento (terceirizado);
v Orientacdo sobre a contratagdo de servigos religiosos;

v Servigos de seguranca diurno e noturno (terceirizado), inclusive com cameras;

v’ Outros.

A CONCESSIONARIA devera buscar sempre atender da melhor maneira os familiares dos falecidos, tanto pela facilidade
e rapidez na prestagdo dos servigos referentes ao sepultamentocomo pela oferta de condi¢fes satisfatorias de permanéncia
nesses locais.

Com referéncia ao recadastramento de jazigos, esta atividade de gestdo tem o objetivo de identificar sepulturas
abandonadas ou usadas indevidamente.

O recadastramento objetiva regularizar os documentos dos Concessionarios para garantir os direitos adquiridos pelos
mesmos.

Esse processo é necessario ndo apenas para a verificagdo da documentacéo, mas especialmente para certificar e validar 0s
documentos originais.

A cremacdo destina-se a incineragdo de cadaveres, e se mostra um método mais eficaz no que se refere a questdes de espaco
fisico e impactos ambientais. Esses locais sdo compostos por fornos com filtros para retencéo de material particulado, que cremam
corpos em compartimentos isolados néo libera fumaga em seu processo e restam apenas cinzas que séo entregues aos
familiares depois de sete dias, em urna apropriada.

214 PARAMETROS DE DESEMPENHO

A avaliagdo do desempenho da futura CONCESSIONARIA sera feita através do indice de Desempenho (D), que sera
calculado a partir de cinco subindices de desempenho princ pais:
O Infraestrutura (25%);

Servigos (25%);
Préticas Corporativas (20%);

Atendimento ao Cliente (20%);

O 0o o O

Regulacdo Ambiental (10%).

Os subindices e o respectivo ID serdo calculados para cada cemitério. O valor global cor-respondera a média ponderada
dos IDs, cujos pesos serdo as respectivas areas totais.

O ID medira a qualidade dos servigos prestados, servindo para a composicéo final da outorga.

O célculo dos subindices e do ID sera feito trimestralmente. Entretanto, a apuragéo do ID serafeito semestralmente, a
partir da média dos dois trimestres consecutivos anteriores a apuragao.

O ID apurado influenciara diretamente o célculo do valor da parcela variavel da outorga para 0 semestre subsequente a
apuracdo, até que nova apuracdo semestral seja realizada. O valor daparcela varivel da outorga corresponderd a um
percentual da receita bruta da CONCESSIONARIA, calculado de acordo com a classificagdo obtida neste semestre.

O célculo do ID sera feito pelo Verificador Independente, empresa a ser contratada para estafinalidade, que emitira seu
parecer com base em:

[0 InspecBes por amostragem para a verificacdo dos critérios de qualidade e disponibilidade;
[J  Andlise da documentacdo produzida e apresentada pela CONCESSIONARIA:

[0 Andlise de informagBes prestadas pelo PODER CONCEDENTE.



2.14.1  COMPOSICAO DO ID

Como foi dito anteriormente, o ID sera calculado a partir de cinco subindices, cuja composicdo e caracteristicas estao
detalhados a seguir.

A nota maxima sera 4 e a reducdo seré feita conforme indicado. A menor nota sera sempre 1.

a) Subindice de Infraestrutura (I)

Mede a disponibilidade e a qualidade das edificacdes cemiteriais, pavimentos, acessos e sinalizacio. E formado por dois
indicadores:

[0 Indicador de Disponibilidade da Infraestrutura (IDI), que mede o cumprimento dos marcos constantes no Plano de
Investimentos, que conterd todos os investimentos a serem realizados em edificacbes cemiteriais, infraestruturas de apoio,
estacionamentos, pavimentos, acessos e sinaliza¢do. Serd dada uma nota maxima (4) para atrasos abaixo de duas semanas,
reduzindo-se um ponto por cada semana adicional de atraso:

v Nota 1; > 5 semanas;
v Nota 2: 4 semanas;
v Nota 3: 3 semanas;

v Nota 4: < 2 semanas.

[0 Indicador de Qualidade da Infraestrutura (IQI), que mede a qualidade da infraestrutura disponivel em cada cemitério,
através do percentual de itens conformes em relacéo ao total de itens a serem verificados. Ser& dada uma nota maxima (4)
para valores de conformidade acima de 95%, baixando-se um ponto para cada 10% de redugao:

v" Nota 1: < 75%;
v" Nota 2: > 75% e < 85%;
v" Nota 3: > 85% e < 95%;
v" Nota 4: > 95%;

O célculo do subindice sera feito pela formula Il = 0,3 IDI + 0,7 1QI.

b)  Subindice de Servigos (IS)

Mede a qualidade dos servigos de apoio que consistem em limpeza, jardinagem e vigilancia. Também correspondera ao
percentual de itens conformes em relacdo ao total. Serd dada uma nota mé&xima para valores de conformidade acima de 95%,
baixando-se um ponto para cada 10%de reducéo:

0 Nota 1. £ 70%;
[0 Nota 2: > 80%;
[0 Nota 3: > 90%;
[0 Nota 4: 2 95%.

C)  Subindice de Préticas Corporativas (IPC)

Mede a transparéncia e a credibilidade da CONCESSIONARIA. E formado por dois indicadores:

[0 Indicador de Informagdo Financeira (IIF), que mede os dias de atrasos na entrega dos Relatérios Financeiros
periodicos solicitados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE a cada trimestre. A nota maxima sera dada para a
entrega em dia, des- contando-se um ponto por dias de atraso, da seguinte forma:

v’ Nota 1: Até 30 dias:



v’ Nota 2: > 15 dias:
v’ Nota 3: > 5 dias:
v’ Nota 4: 0 dias.

[0 Indicador de Atualizacdo de Cadastros (ICA), que mede a conformidade entre os cadastros eos dados dos clientes. A
nota méxima seré dada para a conformidade total, e a nota minima para um item n&o-conforme:

v’ Nota 1: 1 item ndo-conforme;

v’ Nota 4: 0 item n&o-conforme.

0O calculo do subindice sera feito pela formula IPC = 0,5 IIF + 0,5 ICA.

d) Subindice de Atendimento ao Cliente (ISC)

Mede o grau de satisfagdo das familias com a qualidade do servico cemiterial da CONCESSIONARIA. Para tanto,
serdo encaminhadas pesquisas de satisfacdo aos clientes, avaliando-se a nota média de avaliacdo (1 a 4). Seréd dada a
nota maxima (4) para uma média superior ou igual a 3,5, ou sejam:

0 Notal:<1)5;
0 Nota2:>15e<25;
[J Nota3:>25e<35;

0 Nota4:23,5.
Como referéncia, sdo sugeridos os seguintes itens para avaliagao:

[0 Qualidade do atendimento dos funcionarios (aparéncia, educacéo, proatividade);
0 Eficiéncia do processo administrativo e documental;

[0 Tempo de resposta das solicitagdes e providéncias, em especial para o tempo deatendimento remoto que ndo
podera exceder 2 horas;

CondicBes e forma de pagamento dos servicos pelos cemitérios;
Qualidade dos servigos de lanchonete;

Qualidade dos servicos de estacionamento;

o o o o

Qualidade do servigo cemiterial contratado.

e) Subindice de Regulagdo Ambiental (IRA)

Mede o respeito pelas boas préticas ambientais nos servicos prestados pela CONCESSIONARIA. O clculo seré a partir do
cumprimento do Indicador do Plano de Gestdo Ambiental (IPGA), a saber:

O Nota 1: < 3 itens ndo-conformes;
O Nota 2: 2 itens ndo-conformes;
[J Nota 3: 1 item ndo-conforme;
O Nota 4: 0 item ndo-conforme.
2.1.4.2  CALCULO DO iNDICE DE DESEMPENHO (ID)

O célculo do indice de Desempenho sera feito através de média ponderada, utilizando-se a seguinte formula:

ID=0,2511+0,251S + 0,20 IPC + 0,20 IAC + 0,10 IRA



2.1.43  FATOR DE CORREGAO NO VALOR DA OUTORGA VARIAVEL PELO iNDICE DE DESEMPENHO (D).

A avaliac&o do desempenho da CONCESSIONARIA na execuc&o do objeto do CONTRATO sera feita mensalmente
pelo PODER CONCEDENTE, através de relatdrios obtidos do sistema de gestao.

A avaliagio do INDICE DE DESEMPENHO (ID) resultara em um fator de correcéo sobre o valor da outorga variavel,
seguindo 0s seguintes parametros:

A Fator de corregao sobre a
Parametros s
Outorga Variavel

1=ID<15 20%

15<=1D<2 15%

2<=ID<25 10%
25<=1D<3 5%
3<=ID 0%

2144 CRITERIOS BASICOS DE CONFORMIDADE

Na tabela, que se segue, estdo indicados os critérios basicos de controle da conformidade da infraestrutura dos servigos
de apoio e da gestdo ambiental.

Area Defeito Critério de Conformidade
lluminacao Menos de 2 pontos com falhas elétricas
registradas
passagem interditada
Lotes ou construgoes Menos de 5 construcdes irregulares
irregulares
Erosdes Menos de 2 locais com erosfes ou
risco de erosdo
@ Infiltracbes Menos de 2 locais com infiltracfes
ﬁ Sinalizacdo Menos de 2 locais sem sinalizacdo
< Residuos alheios Menos de 5 locais com residuos
alheios depositados
Pisos Menos de 2 locais com buracos ou
rachaduras
Mato alto Menos de 2 locais com altura do
gramado néo
superiora 12 cm
Auséncia de sinalizacdo em | Menos de 2 sinalizagées em falta
lugar proprio
Sinalizagdo roubada Menos de 2 sinaliza¢des roubadas
" Sinalizacdo vandalizada Menos de 2 sinaliza¢bes vandalizadas
Q . . ~
Q Sinalizaca C
l‘aé" ¢ Menos de 2 sinalizacbes
N o danificadas/deterioradas
< danificada/dete
) riorada
Sinalizagao com informacéo Sinalizagdes com informag&o incorreta
incorreta




Servi¢os de Apoio

Area do cemitério

Limpeza de sepulturas
e edificagcbes
cemiteriais

Menos de 10 sujidades pequenas ou

4 sujidadesgrandes
durante a inspecao

Higiene e limpeza de vias e
calcadas

Menos de 10 sujidades pequenas ou

4 sujidades
grandes a cada 10 m2

Lixeiras

Mais de 90% das lixeiras disponiveis
para uso na area

Arvores, arbustos e
plantas mortas ou

Menos de 10 itens com falhas ou danos

insalubres na area
Falhas significativas em menos de
Gramado 70% da area, e alturado gramado

abaixo de 12 cm

Gramado livre de ervas
daninhas

Menos de 80% da area

Capina de vegetagéo
inadequada nasvias

Menos de 90% da area

Higiene e limpeza de
banheiros e
bebedouros

Mais de 90% de banheiros
higienizados e limpos e mais
de 90% de bebedouros
limpos

Buracos nas vias

Apresentacdo de mais de 3 buracos
com até 0,4 m de diametro ou um
com mais de 0,4 m de diametro em
cadatrecho




Area Defeito Critério de Conformidade
Ocorréncias Menos de 3 ocorréncias verificadas nos ultimos
30 dias
Registro das imagens
S em circuitointerno de Menos de 48 h sem vigilancia
S TV (30 dias)
>
o Armazenagem das
) _ o Menos de 48 h sem armazenagem
imagens em circuito
interno de TV (30 dias)
_ Cumprimento das exigéncias do processo de
Licencas . . _ .
licenciamento e das condicionantes da licenca
ambiental apos sua emissao
Sistema de Cumprimento do cronograma de agdes
Gestio ambientais complementares as dispostas na
Ambiental licenca ambiental
B Fiscalizacio Ocorréncias sanada}s no prazo determmadcz e
[ T gue ndo culminaram em sangoes
c I= ~ . ~
@ & L ] Comprovacao da destinagdo e entrega
! 9 Destinagao de residuos . R .
= E adequada dos residuos asentidades
<

competentes dentro dos prazos estabelecidos

Drenagem

Manutencao do sistema de drenagem em
boas condigbes
(sistemas, guias, sarjetas, entre outros)

Funcionéarios

Iniciativas de treinamento e verificagéo no local
do cumprimento das boas praticas ambientais
por parte dos funcionérios




Notas

Item | ltens Verificaveis 1
1 Avalie sua satisfacdo com a qualidade do atendimento dosfuncionérios
1.1 Aparéncia
1.2 Educacéo
1.3 Pro-atividade
14 Compreenséo
9 Avalie sua satisfagdo com o tempo de resposta assolicitagdes e pedidos
2.1, Avalie sua satisfacdo com o atendimento através deagente
remoto
3 Avalie sua satisfacdo com as condi¢bes e formas depagamento pelos

Servigos cemiteriais

Avalie sua satisfagdo com o servigo cemiterial contratado

Avalie sua satisfacdo com o processo administrativo




2.15

PESQUISA DE SATISFACAO DOS CLIENTES

com o grau de satisfagdo dos clientes com o servico prestado pela CONCESSIONARIA:Nota 1: Muito

insatisfeito;

Nota 2: Insatisfeito;

Nota 3: Satisfeito;

Nota 4: Muito satisfeito.

Pesquisa de Satisfacdo dos Clientes

pelos servicos cemiteriais

. Notas
Item | Itens VerificAveis
3
1 Avalie sua satisfagdo com a qualidade doatendimento dos
funcionarios
1.1 Aparéncia
1.2 Educacao
1.3 Pro-atividade
1.4 Compreenséo
9 Avalie sua satisfagdo com o tempo de respostaas solicitacoes
e pedidos
2.1 Avalie sua satisfacdo com o atendimento através deagente remoto
3 Avalie sua satisfacdo com as condi¢des e formasde pagamento

Avalie sua satisfagdo com o servigo cemiterial contratado

Avalie sua satisfagdo com o processo administrativo




2.2. DETERMINAGAO DAS ESTIMATIVAS DE RECEITAS

As Receitas séo o resultado do produto da demanda quantificada em unidades por produto ou servigo pela
respectiva tarifa ou taxa. No presente caso, trata-se de, a partir da previséo da mortalidade da Cidade de S&o
Gongalo, estabelecer a demanda por servigos e produtos associados a cemitérios.

Assim, é necessario, do ponto de vista metodoldgico: (i) caracterizar o perfil demografico do Brasil, as
abordagens metodol6gicas € as informacdes basicas disponiveis, (i) conhecer a demanda agregada atual, (iii)
projetar a demanda agregada atual para o horizonte do empreendimento; (iv) distribuir a demanda agregada
projetada pelos servicos e produtos j& ofertados ou a serem ofertados, (v) estabelecera estrutura, tarifaria
futura a partir da estrutura tarifaria presente e (vi) projetar as receitas.

221 PERFIL DEMOGRAFICO

A demanda por cemitérios é uma demanda primaria ligada & demografia, ciéncia que tem por finalidade o estudo
de populagdes humanas enfocando sua evolugdo no tempo, tamanho, distribuicdo espacial, composicéo e
caracteristicas gerais, em fungdo dos nascimentos, 6bitos e fendémenos migratorios.

O 6bhito é o elemento inevitavel de desfecho da vida pds-nascimento e pode, quanto muito, apenas ser adiado.
Entretanto, a expectativa de vida da populacéo brasileira - que aumentou 25,4 anos no periodo entre 1960 e
2010 passando de 48 para 73,4anos, segundo os dados do Censo Demografico 2010 do IBGE (Instituto
Brasileirode Geografia e Estatistica) chegara a 80 anos em 2040, segundo a projecéo também do IBGE.

Ainda de acordo com o IBGE, a anélise das estatisticas sobre o envelhecimento indica que o crescimento
da expectativa de vida é continuo e esta diretamente associado a uma expressiva queda dos indices de
mortalidade.

A taxa de mortalidade da populacéo vem caindo desde 1940. Claro que alguns grupos, como 0s jovens
do sexo masculino, estdo mais sujeitos a uma ligeira desaceleragdo dos indices de mortalidade, mas a
projecdo feita pelo IBGE em 2008[e que ainda ndo englobava os dados do Censo 2010] estabelece essas
metas. Até 2040, a esperanca de vida estara em 80 anos.

Os resultados obtidos no periodo intercensitario - entre 1991 e 2010 - ja eram esperados pelo IBGE, e o
ritmo de crescimento da esperanga de vida da populacédo brasileira também foi impactado pelo fluxo migratério
e pela diminuicdo das taxas de natalidade, acarretando maior participagdo ativa dos idosos na populagdo do
Brasil e na sua dindmica econdmica.

Para o IBGE, a maior participacdo da populagéo de 65 anos ou mais na area ruralem relagdo a area
urbana é em funcdo também dos movimentos migratérios, ja que as saidas daquela area normalmente
se ddo nas idades mais jovens, permanecendo as pessoas mais velhas.

Nos Ultimos 50 anos, houve um aumento de 54,6% para 68,5% da participacdo da populagdo em idade ativa
(15 a 64 anos de idade) conforme ilustra a figura a seguir.



Participacdo dos Grandes Grupos de Idade na Populacédo Total Residente

Populacao residente (%) - Brasil
Por grupos de idade
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Fonte: PNAD Continua - Caracteristicas Gerals dos Maradores 2020-2021 AGENCIAIBGE  gTm SR eI

A gquantidade média de filhos por mulher brasileira caiu de 6,3 para 1,9, entre 1960 €2010, valor inferior ao
nivel de reposicdo da populagdo. Constatou-se uma reducao nos niveis de fecundidade, que acarretou na
diminuicdo de 42,7% (1960) para 24,1% (2010) de participacdo da populacédo entre 0 e 14 anos no total. J& o
crescimento daparticipacdo da populagdo de 65 anos ou mais, no periodo entre 1960 e 2010, saltoude 2,7%
para 7,4%.

A reducgdo da quantidade relativa de criancas esta ligada a maior participacdo das pessoas mais velhas,
cada vez mais ativas. A estrutura etéaria € um dos principais pontos para a avaliagdo de politicas sociais,
principalmente saude e questao previdenciaria. Segundo o IBGE, apesar do aumento expressivo da expectativa
de vida da populacao, ainda h&4 uma distancia consideravel em relacédo aos paises desenvolvidos.

As mudangas referentes a expectativa de vida da populacdo o que inclui a taxa de atalidade, o indice de
mortalidade e a estrutura de populagdo mais envelhecida, caracteristica dos paises mais desenvolvidos.

O estreitamento da base e 0 alargamento do topo da piramide etaria sdo o caminhopara uma estrutura mais
envelhecida, caracteristicas dos paises mais desenvolvidos, que apresentam uma estrutura mais cilindrica.

O contingente populacional das criangas menores de 1 ano (pouco mais de dois milhdes), que representava
3,1% da populagdo total brasileira passou, em 2010, para uma participacdo de 1,4%, representando um volume
de 2,7 milhdes de criangas menores de 1 ano.

Deve-se, por fim, observar que 0 aumento da expectativa de vida da populacdo e donumero de idosos no pais
impactam ao menos trés areas das contas publicas: salde, previdéncia e cuidado com os idosos.

A figura, a sequir, ilustra o exposto.

Piramide Etaria Formada A Partir dos Dados Coletados para o Censo 2022

Piramide etaria (%) - Brasil
Por sexo

Homens Mulheres

Fonte: PNAD Continua - Caracteristicas Gerals dos Moradores 20202021 e AGENCIA IBGE oy gicp g je



22.1.1. PROJECAO DA MORTALIDADE

A projecdo da mortalidade é importante ndo somente para os cdlculos atuariais, mas também para o
planejamento econdmico, para as politicas de investimento de governos e empresas €, no presente caso,
para a caracteriza¢do da demanda por produtos e servigos relacionados a cemitérios.

No século XX, a mortalidade global declinou a uma taxa relativamente constante, entretanto, observou-se
uma heterogeneidade no declinio dessa taxa em relagdo aonimero de mortes por idade, causas de mortes e
ano-calendario.

Na prética, os modelos extrapolativos sdo os favoritos pela vasta maioria dos demdgrafos e atuarios. A
extrapolagdo, provavelmente, é a aproxima¢do maisconfiavel, sera utilizado o Método de tendéncia, que
envolve a projecdo de tendéncias historicas para o futuro.

2.2.1.2. AS PROJECOES DE POPULAGCAO PARA O ESTADO DO RIO DEJANEIRO E SAQ
GONCALO
Tracar a evolugdo dos componentes demograficos é um fator determinante para océlculo de projeces de
crescimento futuro da populagéo. As projecdes de populacdo sdo tarefa complexa, na medida em que
envolvem a expectativa de comportamento futuro de diver- sas varidveis e sua compatibilizagdo final. Ao
mesmo tempo, sdo de interesse fundamental para o planejamento das atividadesdos varios setores da
sociedade, tanto publicos quanto privados.
Vérias sdo as metodologias empregadas para se projetar a populagdo, calculadas por di- versas
instituicbes e/ou pesquisadores, 0 que leva a que, muito frequentemente, se trabalhe com nimeros
diferentes para uma determinada &rea,em um mesmo periodo.
Como 6rgdo oficial de estatistica brasileiro, o IBGE tem disponivel a proje¢do de populagdo do Estado de
do Rio de Janeiro até 0 ano de 2060, usando a metodologia que considera hipdteses do comportamento futuro
das taxas brutas de natalidade e mortalidade e da evolugéo de indicadores de migracéo, situadas dentro do
contexto de projecBes efetuadas para o Pais e outros estados. Por outro lado, a proje¢do de populagéo e o
maior prazo para a Cidade de S&o Gongalo referem-se ao ano de 2022.
Adicionalmente, o IBGE estima a esperanca de vida ao nascer para 2030 no Estado do Rio de Janeiro

como sendo de 82,18 anos, para as mulheres, e de 76,44 anos, para 0s homens.

A distribuic&o etaria estimada também para 2030 estd mostrada na tabela a seguir.

Distribuicdo Etaria Estimada para 2030

Faixa Etaria Homens(%) Mulheres (%)
0-4 2,60 2,48
5-9 2,72 2,60
10-14 2,86 273
15-19 3,02 2.89
20- 24 3,25 3.13
25-29 3,54 3.44
30-34 3,81 3.77
35-39 3,63 3,66
40 - 44 3,44 3.50
45 - 49 3,59 3.74




50 - 54 3,40 3,61
55-59 3,04 3,29
60 - 64 2,68 3,03
65 - 69 2,40 2,88
70-74 1,89 2,46
75-179 1,30 1,87
80 ou + 1,33 2,44

2.2.2. DEMANDA AGREGADA

A sequir, estd apresentado o estudo de demanda atual e a proje¢éo para o horizonte da Concessao.
22.2.1. DEMANDAATUAL
Para a caracterizacdo da demanda atual por servigos e produtos ligados acemitérios é necessario conhecer

a evolucdo da populacdo, da taxa de Obitos e do nimero de sepultamentos de S&o Gongalo e,
posteriormente, consolidar osresultados obtidos.

Para tanto, serdo utilizados os dados do ndmero de sepultamentos da Prefeitura Municipal de Séo
Gongalo, de 2022.

UNIDADE CEMITERIAL 2020 (ano) 2021 (ano) 2022 (ano)
Cemitério Sdo Gongalo 1875 1971 1490
Cemitério Sao Miguel 3668 3855 3644
Cemitério do Pacheco 875 920 835
Cemitério de Ipiida 218 228 306
TOTAL 6636 6974 6275

2.2.2.1.1. EVOLUCAO DA POPULACAO DE SAO GONCALO

Para a previsdo da evolucdo da populacdo de Sdo Gongalo, foram utilizados os dados disponiveis no

IBGE, conforme a tabela a seguir.

Foi elaborado para a projecdo da populacdo, o0 método aritmético para a defini¢do do crescimento populacional,

de acordo com os dados do IBGE.

A seguir, esta apresentado o quadro resumo com o calculo das projecdes das populacdes para o periodo

de projeto:



Projecéo da Populacdo de Projeto

2.2.2.1.2. PROJECAO DO NUMERO DE OBITOS EM SAO GONGALO

Taxa de Taxa de

Ano Populagao cresclm'e nto Ano Populacio cresmm.e nto

Calendario Habitantes popule.1c|onal Calendario Habitantes popuI?clonaI

Crescimento Crescimento

Aritmético Aritmético

2020 1.091.737 2038 1.037.487 0,11%
2021 999.728 -8,43% 2039 1.038.308 0,08%
2022 986.744 -1,30% 2040 1.038.860 0,05%
2023 991.983 0,53% 2041 1.039.147 0,03%
2024 996.956 0,50% 2042 1.039.180 0,00%
2025 1.001.657 0,47% 2043 1.038.967 -0,02%
2026 1.006.084 0,44% 2044 1.038.514 -0,04%
2027 1.010.233 0,41% 2045 1.037.824 -0,07%
2028 1.014.102 0,38% 2046 1.036.902 -0,09%
2029 1.017.691 0,35% 2047 1.035.755 -0,11%
2030 1.021.000 0,33% 2048 1.033.946 -0,17%
2031 1.024.033 0,30% 2049 1.031.918 -0,20%
2032 1.026.789 0,27% 2050 1.029.675 -0,22%
2033 1.029.264 0,24% 2051 1.027.222 -0,24%
2034 1.031.458 0,21% 2052 1.024.558 -0,26%
2035 1.033.377 0,19% 2053 1.021.680 -0,28%
2036 1.035.022 0,16% 2054 1.018.585 -0,30%
2037 1.036.392 0,13% 2055 1.015.279 -0,32%

Para a projecdo do nimero de sepultamentos da Prefeitura de S&o Gongalo demonstrados no item

2.2.2.1, e projetados conforme o crescimento populacionalda cidade.

Ano Populagdo N° de Obitos Ano Populagdo N° de Obitos
Calendario | Habitantes Calendario | Habitantes
2020 1.091.737 6.636 2038 1.149.398 6.597
2021 999.728 6.974 2039 1.149.716 6.602
2022 986.744 6.275 2040 1.149.752 6.606
2023 991.983 6.308 2041 1.149.517 6.608
2024 996.956 6.340 2042 1.149.016 6.608
2025 1.001.657 6.370 2043 1.148.253 6.607
2026 1.006.084 6.398 2044 1.147.232 6.604
2027 1.010.233 6.424 2045 1.145.963 6.600
2028 1.014.102 6.449 2046 1.144.449 6.594
2029 1.017.691 6.472 2047 1.142.694 6.587
2030 1.021.000 6.493 2048 1.140.698 6.575
2031 1.024.033 6.512 2049 1.138.461 6.562
2032 1.026.789 6.530 2050 1.135.986 6.548
2033 1.029.264 6.545 2051 1.133.279 6.532
2034 1.031.458 6.559 2052 1.130.340 6.515
2035 1.033.377 6.572 2053 1.127.164 6.497
2036 1.035.022 6.582 2054 1.123.750 6.477
2037 1.036.392 6.591 2055 1.120.103 6.456




2.2.3. ESTRUTURA TARIFARIA

Tarifa € o valor cobrado contra a prestagdo de servicos, ou fornecimento de produtos. Para este Estudo,
serdo considerados como servicos e produtos existentes aqueles correspondentes as tarifas dos
cemitérios publicos de Sdo Gongalo.

Os servicos e produtos a serem ofertados, por sua vez, sdo propostos a partir daspraticas de mercado
existentes no Pais e no exterior.

Deve ser esclarecido, preliminarmente, que, para fins deste Estudo, Receitas sdorecursos financeiros
provenientes da prestacdo de servigos e venda de produtos.

As Receitas sdo o resultado da multiplicacdo da quantidade de demanda distribuida pelos servicos e
produtos existentes, ou a serem ofertados, pelas tarifas correspondentes.

As tarifas propostas para 0s servicos cemiteriais estdo indicadas na tabela a seguire referem-se a pregos
de 2023.



TABELA DE SERVICOS CEMITERIAIS

SERVICOS CEMITERIAIS
TARIFA DE SEPULTAMENTO (inumagdo/Exumacio - abertura da sepultura, transporte interno do
corpo, baixa do corpo a sepultura,retirada dos restos mortais, limpeza e higienizagdo da

sepultura e tratamento dos restos mortais, servico de acondicionamento em caixa apropriada, R$ 750,76
fechamento e a vedagdo da sepultura)
TARIFA DE ALUGUEL DE GAVETA / CARNEIRO RS 401,51
TARIFA DE ALUGUEL DE COVA RASA * RS 54,87
TARIFAS DE USO DE ESPACO
JAZIGOS RS 401,52
AQUISICAO PERPETUOS ( custo por m2) RS 11.375,76
MANUTENCAO DE AREAS COMUNS ANUAL - ( PERPETUA OU LOCACAO) RS 267,63
TRANSFERENCIA DE TITULARIDADE 2 6%
GAVETAS
AQUISICAO PERPETUOS ( custo por m2) RS 8.029,99
MANUTENCAOQ DE AREAS COMUNS ANUAL - ( PERPETUA OU LOCACAO) RS 267,63
TRANSFERENCIA DE TITULARIDADE 2 6%
GUARDA DE RESTOS MORTAIS
NICHOS (OSSUARIOS) ®
AQUISICAO PERPETUOS RS 3.345,89
LOCACAO ANUAL RS 200,75
MANUTENCAO DE AREAS COMUNS ANUAL - ( PERPETUA OU LOCAGAO) RS 27,87
TRANSFERENCIA DE TITULARIDADE RS 200,75
COLUMBARIO *
AQUISICAO PERPETUOS ° RS 4.014,93
LOCACAO ANUAL’ RS 200,75
MANUTENCAO DE AREAS COMUNS ANUAL - ( PERPETUA OU LOCACAO) ° RS 27,87
TRANSFERENCIA DE TITULARIDADE ° RS 240,90
CAPELA
LOCACAO POR M2 - PERIODO 3 HORAS RS 8,90
HORA ADICIONAL POR M2 RS 2,97
SERVICOS CEMITERIAIS DIVERSOS
COLOCACAO DE CAIXA COM 0SSOS EM OSSUARIOS R$ 11,19
TRASLADACAO DE CORPO E DE RESTOS MORTAIS RS 137,63
CREMAGCAO DE CORPOS > RS 2.613,00
CREMAGCAO DE MEMBROS ° RS 113,00
INCINERACAO DE 0SSOS ° RS 113,00
REGISTROS CEMITERIAIS © RS 11,19

(1) valida até a sua completa substituigdo por gavetas ecoldgicas

(2) % aplicado sobre o metro quadrado ja atribuido na concessdo mais as benfeitorias realizadas

(3) Local onde sdo depositadas caixas de ossos apds a exumagao dos restos mortais

(4) Local onde sdo depositadas as urnas contendo as cinzas apds a cremagdo do corpo cadavérico humano
(5) Servigo cobrado ap6s a implantagdo

(6) Titulos ou Certiddes, inclusdo/exclusdo de titulares de direito,Sepultamentos, Entrada e saida de caixa de ossos

Obs: O reajuste que sera aplicado a todas as tarifas anulamente sera o do IPCA-E acumulado conforme o contrato de concessédo




2.24. CUSTOS DE SEPULTAMENTO

Para a execugdo do sepultamento basico sdo necessarios varios servicos que compde Prego final do
Sepultamento Médio, sdo eles:

- Tarifa de Sepultamento;

- Locacéo de Gavetas ou carneiras;

- Manutencdo de areas comuns por ano;
- Registro cemiterial;

- Colocacdo de 0ssos em columbdrio ou incineragao;

O preco médio para execugdo desses servicos conforme a Tabela de Servigos Cemiteriais proposta no item
anterior varia entre R$ 2.079,35 (incineragdo de 0ssos)e R$ 2.167,10 (colocagdo de 0ssos em columbario).

2.25. PROJECAO DE RECEITAS

Projecdo das Receitas Cemiteriais e a inclusdo do crematdrio a partir do ano 4 de concesséo esta apresentada
na tabela a seguir

Resumo da Receita Total

Receitas Receita Total Receita Cemiterial |Receita Crematéria
Total (R$) 376.596.839,19 329.661.731,91 46.935.107,28
Ano 1 12.171.966,74 12.171.966,74
Ano 2 12.554.522,41 12.554.522,41
Ano 3 12.773.195,93 12.773.195,93
Ano 4 14.353.393,45 13.624.067,20 729.326,25
Ano 5 14.550.840,70 13.610.015,63 940.825,07
Ano 6 14.622.894,92 13.473.773,00 1.149.121,92
Ano7 14.900.418,69 13.546.085,60 1.354.333,09
Ano 8 14.954.594,93 13.397.944,21 1.556.650,72
Ano9 15.149.028,26 13.392.909,78 1.756.118,49
Ano 10 15.195.405,01 13.242.460,41 1.952.944,60
Ano 11 15.230.422,14 13.083.025,86 2.147.396,29
Ano 12 15.403.242,53 13.063.769,49 2.339.473,04
Ano 13 15.429.939,49 12.900.601,69 2.529.337,81
Ano 14 15.445.565,25 12.912.135,81 2.533.429,44
Ano 15 15.667.054,44 13.130.237,86 2.536.816,59
Ano 16 15.676.899,54 13.137.406,38 2.539.493,15
Ano 17 15.680.204,13 13.138.737,34 2.541.466,79
Ano 18 15.681.242,92 13.138.494,49 2.542.748,43
Ano 19 15.819.905,29 13.276.411,02 2.543.49427
Ano 20 15.814.011,47 13.270.416,11 2.543.595,36
Ano 21 15.805.222,67 13.262.144,73 2.543.077,94
Ano 22 15.794.261,17 13.252.299,54 2.541.961,63
Ano 23 15.993.541,16 13.453.286,05 2.540.255,12
Ano 24 15.974.562,59 13.436.591,51 2.537.971,08
Ano 25 15.954.503,33 13.419.233,11 2.535.270,23




2.3.

DETERMINAGAO DAS ESTIMATIVAS DE DESPESASOPERACIONAIS

2.3.1. CARACTERIZACAO DOS SERVICOS

As despesas Operacionais foram projetada levando em consideracdo ascategorias de custos

apresentadas abaixo:

DESPESAS OPERACIONAIS

Gestao

Operagao

| | Outorga variavel

Impostos

OUTORGA FIXA E VARIAVEL

A operagdo dos cemitérios tera como contrapartida o pagamento de uma OUTORGA FIXA e uma OUTORGA
VARIAVEL.

A OUTORGA FIXA proposto para a CONCESSAO seré de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), o qual devera

ser pago em 3(trés) parcelas anuais, iguais e sucessivas. A primeira parcela devera ser paga previamente a

assinatura do contrato, a segunda parcela um ano apds a assinatura e a terceira parcela no ano seguinte.

A OUTORGA VARIAVEL sera utilizada como critério de julgamento da licitagio e a oferta da PROPOSTA

ECONOMICA da licitante no certame deveré ser de no minimo de 2% (dois por cento) da receita bruta da

CONCESSIONARIA, além dos encargos estabelecidos no contrato e os critérios de desempenho previstos

no ANEXO Il - CRITERIOS DE DESEMPENHO.

Seré declarada vencedora a Licitante que ofertar o maior valor percentual de OUTORGA VARIAVEL.

A OUTORGA VARIAVEL sera paga a Prefeitura Municipal de S&o Goncalo mensalmente pela

Concessiondria e 0 seu primeiro pagamento sendo efetuado no 10° (décimo) dia (til apds o vencimento do

més de apuragao.

Projecdo da Outorga Variavel

OUTORGA VARIAVEL (Rgo):al\lllil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano10 | Ano15 | Ano20 | Ano25
Outorga variavel 7.532 243 251 255 287 291 304 313 316 319

OPERACAO

A Operagdo dos servicos cemiteriais estao divididos em dois grupos que sao as despesas com

Gestdo e Operacdo, além das despesas com seguros e garantias previstas no Contrato de

Concessao.




Neste item estdo apresentados 0s servicos operacionais necessarios para o funcionamento e

atendimento da populagdo e dos critérios de desempenho da Concessao.

(@) o QO

o

D

Sepultamento
Exumacodes
Cremacéo
Informatizacao
Mé&o-de-obra

Pontos de atendimento
Segurancga

Conservagédo e Manutencéo

Despesas de Mo de Obra de Gestéo

A seguir estdo demonstradas as despesas com mao de obra de gestéo previstas no estudo:

DEPARTAMENTO (RTso)ml-L) ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO 10| ANO 15 | ANO 20 | ANO 25
Diretoria Executiva 12.175| 487,00 | 487,00 | 487,00 | 487,00 | 487,00 | 487,00 | 487,00 | 487,00 | 487,00
Controle de Qualidade e Meio Ambiente 4.201] 168,03 | 168,03 | 168,03 | 168,03 | 168,03 | 168,03 | 168,03 | 168,03 | 168,03
Comunicag@o e Atendimento 1955 7819 | 7819 | 7819 | 7819 | 7819 | 7819 | 7819 | 7819 | 7819

Departamento Juridico 5.242| 209,68 | 209,68 | 209,68 | 209,68 | 209,68 | 209,68 | 209,68 | 209,68 | 209,68
Departamento Administrativo 5.174| 206,97 | 206,97 | 206,97 | 206,97 | 206,97 | 206,97 | 206,97 | 206,97 | 206,97
Departamento Financeiro 1.955| 7819 | 7819 | 7819 | 7819 | 7819 | 7819 | 7819 | 7819 | 78,19

Departamento de T.I. 3.159] 126,34 | 126,34 | 126,34 | 126,34 | 126,34 | 126,34 | 126,34 | 126,34 | 126,34
Departamento de Suprimentos 2203 8811 | 88,11 | 8811 | 8811 | 88,11 | 8811 | 8811 | 88,11 | 88,11

Departamento de RH 3.612| 144,46 | 144,46 | 144,46 | 144,46 | 144,46 | 14446 | 144,46 | 144,46 | 144,46
Geréncia de Operagdes 10.591| 42366 | 423,66 | 423,66 | 423,66 | 423,66 | 423,66 | 423,66 | 42366 | 423,66
Total (R$ x Mil) 50.266| 2.010,64 | 2.010,64 | 2.010,64 | 2.010,64 | 2.010,64 | 2.010,64 | 2.010,64| 2.010,64 | 2.010,64

Despesas de Mo de Obra de Operacédo

A seguir estdo demonstradas as despesas com mé&o de obra de operacéo previstas no estudo:




Setor de Operagoes (R;oga:-L) Ano 1|Ano 2|Ano 3|Ano 4|Ano 5|Ano 10|Ano 15|Ano 20|Ano 25
Central de Controle de Operagbes 8.094 324 | 324 | 324 | 324 | 324 | 324 | 324 | 324 | 324
Documentos, Registros e Cadastros 731 244 | 244 | 244
Manutengao e Conservagéo 16.074 643 | 643 | 643 | 643 | 643 | 643 643 643 643
Servigos Cemiteriais 3.957 158 | 158 | 158 | 158 | 158 | 158 | 158 | 158 | 158
Servigo Cerimonial e Atendimentos Social (C.H. 24x7) 14.006 560 | 560 | 560 | 560 | 560 | 560 | 560 | 560 | 560
Inumagbes e Exumacdes 34.159 1.366 | 1.366 | 1.366 | 1.366 | 1.366 | 1.366 | 1.366 | 1.366 | 1.366
Portaria e Seguranca (C.H. 24x7) 28.281 113111311131 1.1311.131] 1.131 | 1131 | 1.131 | 1.131
Crematorio 3.743 170 | 170 | 170 | 170 | 170 | 170
Servigos Gerais 9.135 365 | 365 | 365 | 365 | 365 | 365 | 365 | 365 | 365
Total (R$ x Mil) 118.180 4,792 |4.792 |4.792 | 4.718 | 4.718 | 4.718 | 4.718 | 4.718 | 4.718

Despesas com Manuten¢do de Equipamentos e Sistemas

A seguir estdo demonstradas as despesas com manutencdo de equipamentos esistemas previstas no

estudo:
Manutencao de Equipamentos e Sistemas (|:$OJ:‘IIII-L) ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO10 | ANO15 | ANO20 | ANO 25
Administragao 970 39 39 39 39 39 39 39 39 39
Departamento de Tl 1.050 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Central de Controle de Operagdes 529 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Servigo Cerimonial e Atendimento Social (C.H. 24x7) 350 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Manutencéo e Conservagéo 798 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Portaria e Seguranga (C.H. 24x7) 1.159 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Crematorio 5457 248 248 248 248 248 248
TOTAL (R$ x Mil) 10.313 195 194 194 442 442 442 442 442 442

Despesas com QOutros Custos

A seguir estdo demonstradas as despesas com telefonia, materiais, combustiveis,energia, agua servi¢os

terceirizados e assesorias previstas no estudo:
OUTROS CUSTOS (;;)INPI‘III-_) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 25
Administragdo
Consumos 901 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Servigos de Terceiros 5.507 325 216 216 216 216 216 216 216 216
Cemitérios
Consumos 17.023 681 683 684 681 681 681 680 681 680
Abertura de sepulturas 5.398 297 297 297 265 256 212 188 188 188
Fechamentos de sepulturas 7.458 286 287 288 286 288 298 304 304 303
TOTAL (R$xMIL) 36.287 1.626 1.519 1.522 1.484 1.477 1.443 1.423 1.425 1.423

Os valores anuais das despesas operacionais projetadas inclusive o valor da outorga variavel para todo o periodo
de concessdo esta demonstrada a seguir:




Despesas Operacionais (R;O):al\lllil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 | Ano10 | Ano15 | Ano20 | Ano 25
M&o de obra de gestao 50.266 201 201 201 201 2.011 2.011 2.011 2.011 2.011
Mao de obra de operagao 118.180 4,792 4,792 4,792 4718 4.718 4.718 4.718 4.718 4.718
Manuteng&o dos equipamentos 10.313 195 194 194 442 442 442 442 442 442
Outros Custos 36.287 1.626 1.519 1.522 1.484 1477 1.443 1423 1.425 1.423
Outorga 7.532 243 251 255 287 291 304 313 316 319
Seguros e Garantias 1.962 307 135 119 107 102 56 58 58 59

Total 224.540 9.173 8.902 8.893 9.050 9.042 8.974 8.966 8.971 8.972




IMPOSTOS

O célculo dos impostos cumpre a legislacéo brasileira, inclusive suas instrugées normativas,
beneficios e ou outras obrigacdes., estd demonstrado a seguir os impostos diretos
considerados a partir dasreceitas e do lucro obtidos na Operacao dos Cemitérios e que foram

calculados no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica:

Aliguotas de impostos diretos

Impostos sobre Receita Lucro Real Lucro Presumido
PIS 1,65% 0,65%
COFINS 7,60% 3%
ISS 5% 5%
ICMS 18% 18%
Impostos sobre lucro Valores
Imposto de Renda 15% Sobre o Lucro apurado
Sobre os valores de Lucro
Imposto de Renda adicional 10% apurado acima de 240.000 por
ano
Contribuicdo Social 9% Sobre o Lucro apurado
~ Base de Calculo ) ,
Lucro Presumido 32% da receita brutapara Servicos
\Valor maximo para apuragao por lucro presumido ao ano é de R$78 Milhdes de
receita bruta ao ano

FONTE:gov.br/receitafederal
24. DETERMINACAO DAS ESTIMATIVAS DE INVESTIMENTOS

Os Investimentos forami calculado levando em consideracdo os reparos de todas as

instalacdes e infraestrutura existentes nos 4 cemitérios, a construcao de edificagdes operacionais nova de
apoio ao usuério e a operagdo dos sistemas, incluindo a implantacdo de um crematdrio, bem como a
requalificacdo da infraestrutura dos cemitérios com maior precariedade, no caso de Ipiiba, visando manter

uniformidadeda qualidade do servico prestado em todos os cemitérios.



24.1.

No geral

CARACTERIZACAO DOS INVESTIMENTOS

foram previstos investimentos em trés estapas distintas que sao:

v Recuperacdo Inicial ( 1° ano de concessdo);

v Restauragdes e adequacdes (2° e 3° ano de concessdo);

v Amplia¢es, Melhorias e Atualiza¢Bes (2° ao 25° ano de concessao);

Recuperacéo Inicial

Os investimentos em Recuperacdo Inicial séo servicos emergenciais que deverdoser executados no

primeiro

ano de concessdo e tem como objetivo reformar todas as instalagBes existentes danificadas,

colocando em condigBes normais de uso.

Foram previstos 0s seguintes servicos:

v
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Recuperacdo de alvenarias das capelas, area administrativa eoutras
edificagdes

Recuperacdo de argamassas de revestimento nas edificagdes
Recuperacéo dos revestimentos ceramicos nas paredes das edificagdes
Recuperacéo dos pisos das edificacdes

Recuperacdo dos telhados e coberturas

Recuperacdo das esquadrias deterioradas

Recuperacao das instalaces elétricas das edificacdes

Recuperagdo das instalagdes hidraulicas das edificacbes

Limpeza das instalagdes de drenagem e esgoto nos sistemas das edificacbes
Pintura geral das edificacBes e muros existentes

Restauragbes e Adequagbes

Os investimentos em Restauracdo e Adequacdes, sdo servigos que deverdo ser feitos para colocar em

operacdo instala¢Bes que ndo em uso e necessitam de mais tempo para poderem ser realizados, esta etapa

devera ter seu inicio no 2° ano de concessao e deverd ser finalizada em até 24 meses, Foram previstos

0S seguintes servigos:

Construcéo de edificages para uso da administragéo
Construgdo de novas capelas para velorios
Construgdo de banheiros pablicos para os visitantes
Ampliagéo e Implantagdo de estacionamento
Implantacéo de jardins e areas de lazer

Implantacdo do Columbario

Implantacdo do Crematério

AN NN N Y NN



v Acessibilidade
v" Comunicagdo Visual
v’ Veiculos e Equipamentos

AmpliacBes, Melhorias e Atualizag0es

Nesta etapa deverdo ser realizados todos os investimentos para modernizacdo e ampliacdo do
Atendimento aos USUArios, COMO NOVOS SErvigos e processos mais modernos. Esta etapa devera ter inicio

no 2° ano e deve permanecer até o ultimo ano de Concesséo. Foram previstos 0s seguintes servigos:

Implantacéo de ossuarios em caixas enterradas de concreto
Recuperacao superficial de timulos com  revestimento de argamassadeterioradc

Recuperacdo superficial de tumulos com revestimento cerdmico ou de pedras
Reconstrucdo de timulos trincados ou quebrados

Implantagdo de sistema de drenagem profunda

Implantag&o de sistema de drenagem superficial

Ampliagéo do sistema de esgoto (Saidas adicionais com 30 m de comprimento)
Ampliacéo do sistema de agua potavel (Comprimento das ruas x 1,5)
Ampliagdo do sistema elétrico

Implantagéo de passeios cimentados para circulacéo de pedestres

Plantio de gramados

Plantio de arvores

Manutenc¢do programada de Prédios, instalagdes e equipamentos.

24.2. PROJECAO DOS INVESTIMENTOS

NN NN U s

A seguir estdo os valores anuais dos Investimentos projetados para todo o periodo de concessao:
Valores em R$

Valores em R$

Item |Descrigdo Total Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano9 | Ano10 Ano 11 Ano12 | Ano13

1 |Investimentos nas Areas de Atendimento aos 13420655 | 2929718 | 5249968 | 5249968

Usuarios e A ativas
1.1 |Recuperago Inicial 2.929.718 | 2.929.718 - -
1.2 |Restauragdo e Adequagdes 10.499.937 - 5.249.968 | 5.249.968

2|l nas Areas de Sepul 1.293.770 494.207 399.782 399.782
2.1 |Recuperago Inicial 494.207 494.207 - -

2.2 |Restauragéo e Adequacdes 799.564 - 399.782 399.782 - - - - - - - - - -

3 |Obras de Ampliagao e Melhorias 15.452.518 87.633 296.188 486.964 | 1.330.596 | 1.061.463 938.906 | 784.055 771.332 | 767.908 | 765.055 761.631 | 528.110 | 524.116
3.1 |Ampliagdes Cemiteriais 2.295.269 - 229.527 229.527 229.527 229.527 229.527 | 229.527 229527 | 229527 | 229.527 229.527 - -
3.2 |Manutencdo Programada 7.488.226 - - - 340.374 340.374 340.374 | 340.374 340.374 | 340.374 | 340.374 340.374 | 340.374 | 340.374
3.3 |Ampliagdo da Capacidade de Sepultamentos 5.669.024 87.633 66.661 257437 760.695 491.563 369.005 | 214.154 201.431 | 198.007 | 195.154 191.730 | 187.736 | 183.742

4 |Sistemas, Equi tos e Veicull 5.373.092 758.309 - - 731.505 - 407.374 | 29.635 - - 29.635 728.674 - 29.635
4.1 |Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos 5.373.092 758.309 - - 731.505 - 407374 | 29.635 - - 29.635 728.674 - 29.635

Total 35.549.036 | 4.269.867 | 5.945.939 | 6.136.714 | 2.062.101 | 1.061.463 | 1.346.280 | 813.689 771.332 | 767.908 | 794.689 | 1.490.306 | 528.110 | 553.750
Item |Descrigdo Total Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano22 | Ano23 Ano 24 Ano 25
1 Inve§t.imentos n.as: Are:?s de Atendimento aos 13.429.655
Usuarios e Administrativas

1.1 |Recuperagdo Inicial 2.929.718
1.2 |Restauragéo e Adequagdes 10.499.937

2 | i nas Areas de Sepultamentos 1.293.770
2.1 |Recuperagéo hicial 494.207
2.2 |Restauracéo e Adequagdes 799.564

3 |Obras de Ampliagdo e Melhorias 15.452.518 525.257 525.257 536.542 535.697 532.316 532.316 | 529.779 527.243 | 527.243 | 526.398 525.257 | 525.257
3.1 |Ampliagdes Cemiteriais 2.295.269
3.2 |Manutengéo Programada 7.488.226 340.374 340.374 340.374 340.374 340.374 340.374 | 340.374 340.374 | 340.374 | 340.374 340.374 | 340.374
3.3 |Ampliagéo da Capacidade de Sepultamentos 5.669.024 184.883 184.883 196.169 195.323 191.942 191.942 | 189.406 186.869 | 186.869 | 186.024 184.883 | 184.883

4 |Sistemas, Equif e Veiculos 5.373.092 701.870 - 437.008 - - 29.635 - 728.674 | 29.635 - 701.870 29.635
4.1 |Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos 5.373.092 701.870 - 437.008 - - 29.635 - 728674 | 29.635 - 701.870 29.635

Total 35.549.036 | 1.227.127 525.257 973.551 535.697 532.316 561.950 | 529.779 | 1.255.918 | 556.878 | 526.398 | 1.227.127 | 554.891




Nos custos listados acima foram utilizadas as tabelas de servicos e precos da EMOPe SINAPI e ndo esta
considerada a taxa de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), que varia de empresa para empresa em
funcdo das caracteristicas da obra, de modo que, para a escolha do BDI, utilizou-se o valor de 20,34%
(vinte virgula trinta e quatro por cento), que € referente ao 1° quartil do BDI para obras de construgdo de
edificios do Estudo sobre Taxas Referenciais de BDI de Obras Publicas e de Equipamentos e Materiais

Relevantes3, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU.

24.3. CRONOGRAMA DOS INVESTIMENTOS

ltem |Descrigdo Duragao Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 ~ Ano 25
1 Investimentos nas Areas de Atendimento aos Usuarios
e Administrativas
1.1 |Recuperagéo Inicial 12 meses
1.2 |Restauragédo e Adequagdes 24 meses
2 Investimentos nas Areas de Sepultamentos
2.1 |Recuperagéo Inicial 12 meses
2.2 |Restauragéo e Adequagdes 24 meses
3 |Obras de Ampliagdo e Melhorias
3.1 |Ampliagdes Cemiteriais
3.2 |Manutencdo Programada 288 meses
3.3 |Ampliagdo da Capacidade de Sepultamentos
34 |Implantag&o de Crematorio 36 meses
4  |Sistemas, Equipamentos e Veiculos
41 Invest?mentos em~Sistemas, Equipamentos e Veiculos , 300 meses
Inclusive Reposices
Total
2.5. PLANO DE NEGOCIOS

O Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica (EVTE) consolidou as informagdes descritas
acimas e premissas listadas e detalhadas a seguir e consolidou nas demonstracbes finaceiras do

estudo.
A seguir estdo detalhadas as principais premissas utilizadas:

(a) Garantia de Execucdo: os custos de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO foram
projetados considerando a contratagdo de um seguro garantia ou carta fianca visando a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO, considerando o méximo de 2% (dois por cento) do VALOR DO
CONTRATO durante a operagéo.

(b) Taxa Interna de Retorno: foi considerada como meta uma taxa interna de retorno real do projeto
o Custo médio ponderado de capital, mantendo a atratividade do projeto com relacéo ao seu custo de

capital.




DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO E FLUXO DE CAIXA DOPROJETO

A partir das informagdes, premissas e diretrizes descritas neste caderno técnico,foi detalhado o

Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) e, tendo-o como base, bem como as proje¢des de

investimentos descritos ao longo deste plano de negdcios, foi consolidado o Fluxo de Caixa do Projeto,

de modo que os dados podem ser vistos a seguir:

Demonstrativo doRestltado doProjeto | - total | Ano1 | Ano2z | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Anog | Ano9 | Ano10 | Anoti | Ano12 | Anof3
(+) Receita Bruta 376.596,84 | 12.171,97 | 12.554,52 | 12.773,20 | 14.353,39 | 14.550,84 | 14.622,89 | 14.900,42 | 14.954,59 | 15.149,03 | 15.19541| 15.230,42| 15.403,24 | 15.429,94
Receita Operacional 376.596,84 | 12.171,97 | 12.554,52 | 12.773,20 | 14.353,39 | 14.550,84 | 14.622,89 | 14.900,42 | 14.95459 | 15.149,03| 1519541 | 1523042 | 15.403,24 | 15.429,94
(-) Impostos sobre a Receita -49.338,27 | -1.676,28 | -1.709,13 | -1.715,65| -1.931,44| -1.954,94| -1.959,02| -1.994,81| -1.998,59 | -2.022,13| -2.024,17 | -2.020,00| -2.041,15| -2.041,05
PIS 5.44204| 19045 19290 |  -19211|  -21651|  -21894| -21903| 22294 -22313| -20559| -22554| -20449| -22672| 22646
COFINS -25.066,38 -877,23 -888,51 -884,88 997,26 | -1.00845| -1.00884| -1.02685| -1.027,74| -1.039,09| -1.038,86| -1.034,00| -1.044,27| -1.043,09
1SS -18.829,84 -608,60 627,73 -638,66 -717,67 -727,54 731,14 -745,02 147,73 -757,45 -759,77 -761,52 -770,16 -771,50
(=) Receita Liquida 327.258,57 | 10.495,69 | 10.845,39 | 11.057,54 | 12.421,96 | 12.595,90 | 12.663,88 | 12.905,61 | 12.956,00| 13.126,90 | 13.171,23| 13.210,42| 13.362,09| 13.388,89
(-) Despesas Operacionais -217.008,26 | -8.929,72| -8.65099| -8.63799| -8.762,70| -8.750,64 | -8.74097| -8.690,29| -8.683,45| -8.677,08| -8.670,28| -8.663,37| -8.656,92| -8.650,04
(-) Outorga Variavel -7.531,94 -243,44 -251,09 -255,46 -287,07 -291,02 -292,46 -298,01 -299,09 -302,98 -303,91 -304,61 -308,06 -308,60
(=) LADJIR 102.718,38 | 1.322,53 | 1.943,31| 2164,09| 3.372,19| 3.554,25| 3.63046| 3.917,32| 3973,46| 4.146,84| 4.197,04| 424244 4397,11| 4.430,25
(-) Depreciagdo e Amortizagdo -35.549,04 -170,79 -418,54 -685,36 -779,09 -829,63 -896,95 -939,77 -982,63| -1.027,80| -1.07746| -1.176,82| -1.21454| -1.257,14
(-) Amortizag&o da Outorga -3.000,00 -40,00 -81,67 -125,14 -125,14 -125,14 -125,14 -125,14 -125,14 -125,14 -125,14 -125,14 -125,14 -125,14
(=) LAJR 64.169,34 | 1.111,73| 1.443,10| 1.353,59| 246795 | 2.59947| 260836 285240 286569 299390 299443 2940,47| 3.057,42| 3.047,97
(-)IR+CSLL -25.111,79 -323,66 -449,03 -432,56 -811,64 -870,48 -890,54 -985,72| -1.003,96 | -1.06291| -1.07562| -1.079,30| -1.13498| -1.144,87
Lucro 39.057,56 788,07 994,07 921,03| 1.656,32| 1.728,99| 1.717,83| 1.866,68 | 1.861,73| 1.930,99 | 1.918,81 1.861,17 | 1.922,44| 1.903,10
Demonstrativo doResultado do Projeto | rotal | Ano14 | Ano15 | Ano16 | Ano17 | Ano18 | Ano19 | Ano20 | Ano21 | Ano22 | Ano23 | Ano24 | Ano25
(+) Receita Bruta 37659684 | 1544557| 1566705 1567690 1568020 15.68124| 1581991 | 1581401 1580522 | 1579426 | 15.993,54| 15.974,56| 15.954,50
Receita Operacional 376.59684| 1544557 | 1566705 1567690 1568020 | 1568124 | 1581901 | 1581401 | 1580522 | 1579426 | 15.99354| 15.974,56| 15.954,50
(4 Impostos sobre a Receita 49.33827| -203381| -206093| 205332 -204828| -204227| -205450| 204550 202110( -200666| -201881| -1.95936| -1.90518
PiS 544204| 2503 22789| 22645| 22552| -22444| -20540| -22384| -21956| 21708 -21747| -207,08| 19785
COFINS -25.066,38 | -1.036,50 | -1.049,68 | -1.043,03| -1.038,75| -1.033,77| -1.038,20| -1.031,04| -1.011,28 -999,87| -1.001,67 -953,60 -909,90
IS 4882084 | 77228 78335| 78384 78401| 78406| 79100 79070| 79026 78971| 79968| -79873| 79773
(¢) Receita Liquida 327.25857| 1341176| 1360613 1362358 1363192 1363897 | 1376531 1376843| 1378412| 1378760 | 1397473 | 14.01521| 1404933
(9 Despesas Operacionais 217.008,26| 865100| -865251| -865321| -865368| -865400| -865467| 865466 865448 865419| 865438 -865383| 865305
(9 Outorga Variavel 75394|  30891| 31334|  31354|  3360|  3362|  31640| 31628| -31610| 31580 -31987| -31949| 319,09
(<) LADJIR 10271838| 445176| 464028 465683 466464 467126| 479425| 479749| 4B1354| 4BI752| 500048| 504189 | 507718
(- Depreciagdo e Amortzagao 3554904 -135040| -1407,15| 150450 -156402| -163086| -171084| 179914 | 205032| -218054| -236501| -2.07857| -353346
(- Amortizagéo da Outorga 300000 2514| A2514| A2514| A2514| A2514| -12514| -12514| -12514| -12514| -12514| -12514| 12514
() LAJIR 6416934 | 296722| 310799| 302718| 297547| 291555 295826| 287321| 263807| 250284| 251033 193817 141858
(-) IR+ CSLL -25.111,79 | -1.143,76 | -1.207,95| -1.203,25| -1.201,01| -1.197,84| -1.227,86| -1.21559| -1.18514| -1.158,52| -1.182,07| -1.032,85 -890,68
Lucro 3005756 | 182346| 190004| 182393| 177446 17T170| 173040| 165762| 145293 134431 132826 90532 527,90




Fluxo de Caixa ; Taxa de Retorno Total | Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano10 | Ano11 | Ano12 | Ano13
(+) LAJR 64.169,34 1.111,73 1.443,10 1.353,59 2.467,95 2.599,47 2.608,36 2.852,40 2.865,69 2.993,90 2.994,43 2.940,47 3.057,42 3.047,97
(+) Depreciagao e Amortizagao 35.549,04 170,79 418,54 685,36 779,09 829,63 896,95 939,77 982,63 1.027,80 1.077,46 1.176,82 1.214,54 1.257,14
(+) Amortizagdo da Outorga 3.000,00 40,00 81,67 125,14 125,14 125,14 125,14 125,14 125,14 125,14 125,14 125,14 125,14 125,14
(-) IRICSLL -25.111,79 -323,66 -449,03 -432,56 -811,64 -870,48 -890,54 -985,72 | -1.003,96| -1.062,91| -1.07562| -1.079,30| -1.134,98| -1.144.87
(+/-) Variagao de Capital de Giro 0,00 -486,73 -39,97 -19,62 -101,94 -13,64 -5,35 -20,35 -3,82 -13,07 -3,48 -3,06 -11,48 -2,03

(=) Geragao de Caixa Operacional 77.606,59 512,14 1.454,30 1.7111,91 2.458,61 2.670,13 2.734,57 2.911,25 2.965,68 3.070,86 3.117,94 3.160,08 3.250,65 3.283,35

(-) Investimentos - CAPEX -35.549,04 | -4.26987| -594594| -6.136,71| -2.062,10| -1.061,46| -1.346,28 -813,69 -771,33 -767,91 -794,69 | -1.490,31 -528,11 -553,75
(-) Outorga FIXA -3.000,00 | -1.000,00| -1.000,00| -1.000,00
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos -38.549,04 | -5.269,87 | -6.94594| -7.136,71| -2.062,10| -1.061,46| -1.346,28 -813,69 -771,33 767,91 -794,69 | -1.490,31 -528,11 -553,75
(=) Fluxo de Caixa 39.057,56 | -4.757,73| -5.491,63| -5.424,80 396,51 1.608,67 1.388,29 2.097,56 2.194,34 2.302,96 2.323,25 1.669,77 2.722,54 2.729,60
Acumulado -4.757,73 | -10.249,36 | -15.674,16 | -15.277,66 | -13.668,99 | -12.280,70 | -10.183,13 | -7.988,79| -5.685,83 | -3.362,58| -1.692,81 1.029,73 3.759,33

TIR do Projeto 10,71%

Fluxo de Caixa ; Taxa de Retomo Total | Ano14 | Ano15 | Ano16 | Ano17 | Ano18 | Ano19 | Ano20 | Ano21 | Ano22 | Ano23 | Ano24 | Ano25

(#)LAJR 64.169,34 | 2067.22| 310799| 302718| 297547| 291555| 295826| 2.87321| 263807| 250284| 251033| 1.938,17| 1.41858
(+) Depreciagao e Amortizagéo 3550904 135940| 1407,15| 150450| 156402| 163056| 171084| 179914| 205032 218954| 236501| 297857| 353346
(+) Amortizagéo da Outorga 300000| 12514  12514|  12514|  12514|  12514| 12514  125.14|  12514|  12514|  12514| 12514| 12514
() RICSLL 2541179 | 1.14376| -1207.95| -120325| -1.201,01| -1.197.84| -120786| -121559| -1.18514| -1.15852| -1.18207| -1.03285| -890,68
(+1-) Variagéio de Capital de Giro 0,00 4290|1457 1,03 037 024 970 020 098 050 1507 676| 77532
(=) Gerag#io de Caixa Operacional 7760659 | 330671| 341776 345255 346326| 3.47317| 3.556,68| 358171| 3.62742| 3.65841| 380335  4.002,28| 4.961,82
() Investimentos - CAPEX 35540,04| 122713| 52526| 97355| 53570| 53232| 56195 52078| -125592| -556,88| 52640| -122713| 55480
() Outorga FIXA -3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos 3854904 | -122713| 52526| 97355 -53570| -53232| -561,95| -52078| -1.25592| -55688| -52640| -1.22713|  -554,89
(%) Fluxo de Caixa 39.057,56 | 207958| 280250 247900 2927,56| 2940,86| 2.99473| 3.05193| 237150 3.40153| 327695 277515| 4.406,93
Acumulado 583801| 873142| 1121042| 14.137.98| 17.078,84| 20.07357| 23.12550| 2549699 | 28.508,52| 31.87547| 34.650,63| 39.057,56

TIR do Projeto 10,71%




3. VISITA TECNICA

3.1 Os LICITANTES poderao vistoriar os locais onde serdo desenvolvidos os
SERVICOS, para a verificacdo das condicdes locais, com a finalidade de obter
avaliacdo prépria da quantidade e natureza dos trabalhos, materiais e
equipamentos necessarios, forma e condi¢c6es de suprimento, meios de acesso ao
local e para a obtencdo de quaisquer outros dados que julgarem necessarios a
demonstracdo de sua qualificacdo técnica e da preparacdo do PLANO DE
NEGOCIOS e da PROPOSTA ECONOMICA.

3.2 Poderdo ser feitas tantas visitas ao local onde serd desenvolvida a
CONCESSAO, quanto cada LICITANTE considerar necessario; contudo, uma
vistoria serd oficial, e para tanto, o0s representantes credenciados dos
LICITANTES deverdo agendar na Secretaria Municipal de Saude, através do e-
mail: coodafpmsg@gmail.com, ou do telefone: (21) 2699-6431.

3.3 Ao final da vistoria conjunta, o PODER CONCEDENTE fornecera aos
representantes credenciados dos LICITANTES o atestado de vistoria que fara
parte do envelope contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO. Caso o

LICITANTE opte por ndo realizar a vista técnica, a mesma podera ser substituida

por declaracdo de que tem conhecimento pleno do objeto, com expressa ciéncia
de que ndo podera alegar desconhecimento e julgamento do Plano de Negdcios e
na execucao do contrato, com reflexo nos respectivos custos e precos.

3.3.1 Sera considerado que a DOCUMENTACAO apresentada foi elaborada com perfeito
conhecimento do local onde sera implantado o projeto, ndo podendo a LICITANTE,
em hipotese alguma, pleitear modificagbes nos prec¢os, prazos, ou condi¢cdes do
CONTRATO, ou alegar qualquer prejuizo ou reivindicar qualquer beneficio, sob a

invocacao de insuficiéncia de dados ou informacgdes sobre este.

4, CONDICOES DE PARTICIPACAO

41 Poderdo participar da LICITACAO pessoas juridicas que satisfacam

plenamente todos os termos e condi¢fes deste Caderno Técnico.

42 Para efeitos do presente Caderno, equiparam-se a sociedades e, portanto,

terdo sua participacdo admitida na LICITACAO:

() As empresas individuais, com o devido registro comercial;
(i) As sociedades comerciais, com apresentagcdo do ato constitutivo,

estatuto ou contrato social da LICITANTE, devidamente registrados no 6rgédo de


mailto:coodafpmsg@gmail.com

registro do comércio do local de sua sede, e, no caso de sociedades por acoes,
acompanhado de documentos de eleicdo de seus administradores;

(iii) As sociedades civis, com a inscricdo do ato constitutivo da LICITANTE e
todas as suas alteracdes subsequentes em vigor, devidamente inscritos no
Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas;

(iv) As sociedades simples, com a apresentacdo de certiddo expedida pelo
Distribuidor Judicial das Varas Civeis em geral (Execuc¢do Patrimonial) da
Comarca onde a empresa esta sediada,;

(v) As empresas ou sociedades estrangeira em funcionamento no Pais, com
a apresentacdo de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo
6rgdo competente;

(vi) Os Fundos de Investimento em Participagdes (FIP);

(vii) Os trusts e fundos de private equity constituidos em conformidade com a
lei de sua regéncia, observados os termos de seus atos constitutivos e
organizacionais e segundo a lei de sua jurisdigéo.

(viii) As fundacdes ou fundos cujo objeto, segundo regulamento proprio e a
correspondente legislacdo aplicavel, permita-lhes assumir compromissos

previstos neste Caderno e em seus ANEXOS;

(ix) As instituicdes financeiras, com a autorizagdo de funcionamento, emitida
pelo Banco Central do Brasil (BACEN);
(x) As entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar, com

autorizacdo expressa e especifica quanto a constituicdo e funcionamento da
entidade de previdéncia complementar, concedida pela Secretaria de Previdéncia

Complementar;

43 N&o poderdo participar desta LICITACAO pessoas juridicas:

(i) declaradas inidéneas para licitar ou contratar com a Administragcdo Publica da
Unido, dos Estados e dos Municipios;

(i) suspensas do direito de participar em licitacbes ou impedidas de
contratar com a Administracdo Publica do MUNICIPIO;

(iii) em processo de faléncia, de concordata ou em recuperacgao judicial ou
extrajudicial. Em caso de anotacdo de distribuicdo de processo de recuperacéao
judicial ou de pedido de homologacdo de recuperacdo extrajudicial, devera ser
comprovado, no momento da entrega da documentacéo exigida no presente item,
gue o plano de recuperacéao ja foi aprovado ou homologado pelo Juizo competente,
sob pena de inabilitagéo;

(iv) sob intervencdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia



Complementar - PREVIC;
(V) cujos dirigentes, gerentes, s6cios ou componentes do seu quadro técnico
sejam servidores do MUNICIPIO ou de suas sociedades paraestatais, fundacées
ou autarquias, ou que o tenham sido nos ultimos 6 (seis) meses anteriores a data
de publicacdo do EDITAL;

(vi) gue estejam interditadas por crimes ambientais, nos termos do artigo 10
da Lei Federal 9.605/98,;
(vii) reunidas em consorcio.

44 Todas e quaisquer despesas e/ou custos incorridos pelos LICITANTES em
razdo da presente LICITACAO correrdo as suas expensas, sendo de sua exclusiva
responsabilidade e risco, ficando o PODER PUBLICO isento de qualquer
responsabilidade ou ressarcimento, independentemente do resultado da
LICITACAO.

5 GARANTIA DE PROPOSTA

5.1 Cada LICITANTE devera, para cobertura das obrigagdes previstas no
presente EDITAL, e, nos termos do artigo 31, inciso Ill, da LEI DE LICITACOES,
prestar GARANTIA DE PROPOSTA, no valor de R$ 3.765.968,39 (trés milhdes,
setecentos e sessenta e cinco mil, novecentos e sessenta e oito reais e trinta
e nove centavos) equivalentes a 1,0 % (um por cento) do VALOR ESTIMADO DO

CONTRATO, em qualquer uma das seguintes modalidades:

(i) caucdo em dinheiro, na moeda corrente do Pais ou em titulos da divida publica,
devendo estes ter sido emitidos sob a forma escritural, mediante registro em
sistema centralizado de liquidacdo e de custédia autorizado pelo Banco Central
do Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos, conforme definido pelo

Ministério da Fazenda;

(i) seguro-garantia; ou
(iit) fianca bancéria.
5.2 A GARANTIA DE PROPOSTA, na modalidade escolhida pela LICITANTE,

deverd ser entregue no Envelope n° 01 — GARANTIA DE PROPOSTA observado

que:

5.2.1 quando em cauc¢do em dinheiro, o LICITANTE deverd realizar o depdésito



conforme instru¢cbes do PODER CONCEDENTE;

(i)Yo PODER CONCEDENTE podera executar a caucao nas condicdes previstas
neste EDITAL.

5.2.2 qguando em titulos da divida publica, estes deverédo:

(i) ter sido emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidacédo e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil
e avaliados pelos seus valores econémicos, conforme definido pelo Ministério da
Fazenda,;

5.2.3 guando por meio de fianca bancaria, esta devera:

(i) ser emitida por instituicdo financeira devidamente registrada junto ao
Banco Central do Brasil;

(iit) ter expressa renuncia da fiadora dos direitos previstos nos
artigos 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei 10.406/02 (Codigo
Civil Brasileiro), observado o modelo integrante no ANEXO V.2;

(iv) ser apresentado o original da fianca ou copia digital, devidamente
certificada, devendo ser anexado documento de representacdo do signatario com

poderes expressos para emissdo da mesma.

5.2.4 guando em seguro-garantia, devera:

(i) ser emitida por seguradora devidamente registrada junto a Superintendéncia de

Seguros Privados - SUSEP e ressegurado junto ao Instituto de Resseguros do

Brasil — IRB, seguindo os conteddos minimos constantes de normas técnicas da
SUSEP e
(i) ser apresentado o original da apodlice ou coépia digital, devidamente

certificada ou, ainda, sua segunda via emitida em favor do PODER CONCEDENTE,
observadas as condicdes do ANEXO V.2.

5.3 A GARANTIA DE PROPOSTA deveré ter validade minima de 90 (noventa)
dias, contados da data designada para a entrega dos envelopes contendo a
GARANTIA DE PROPOSTA, os DOCUMENTOS DE HABILITA(;AO e a PROPOSTA

ECONOMICA, cabendo & LICITANTE comprovar, se necessario, sua renovacao,



por igual periodo, 8 COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, até 10 (dez) dias

Gteis antes do vencimento deste prazo.

5.3.1 Se a LICITANTE ndo comprovar a renovacdao da GARANTIA DE
PROPOSTA no prazo fixado no item acima, sera notificada pela COMISSAO DE
LICITACAO para fazé-lo no prazo de 5 (cinco) dias a partir do recebimento da
notificacdo, sob pena de ser inabilitada da LICITACAO.

5.4 Caso a LICITANTE incorra em uma das hipéteses abaixo previstas,
sofrera a penalidade de multa correspondente ao valor integral da GARANTIA DE

PROPOSTA, a qual sera executada para fins de recebimento de citada multa:

(i) se o LICITANTE retirar sua PROPOSTA ECONOMICA durante seu periodo de

validade;

(i) se o LICITANTE se recusar a assinar o CONTRATO, se for o
ADJUDICATARIO;

(iit) se o LICITANTE nado atender as exigéncias para assinatura do
CONTRATO.

5.5 A GARANTIA DE PROPOSTA sera liberada até 30 (trinta) dias apos:

(i) a publicacdo do extrato do CONTRATO; ou
(i) a publicacdo da decisdo que julgou o LICITANTE inabilitada ou
desclassificada, desde que ndo tenha sido apresentado recurso ou tenha este sido
julgado improcedente de forma definitiva; ou,

(iit) da revogacédo ou anulacdo da LICITACAO, conforme o caso.

6 QUALIFICACAO TECNICA

6.1 A demonstracdo da qualificacdo técnica da LICITANTE consistird na
apresentacédo dos seguintes documentos:

6.1.1 Prova de Registro da empresa e de seus Responsaveis Técnicos no
Conselho Regional de Administracdo CRA da circunscricdo da sede da empresa
licitante, sendo invalida a certiddo que nédo apresentar rigorosamente a situacao
regularizada da empresa e de seus profissionais, com validade na data de abertura
da licitagao.

6.2 DA EMPRESA - Comprovacdo de aptiddo para o desempenho de
atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o

objeto da licitacdo, por meio da apresentacdo de atestado(s) de capacidade



técnica, em nome da LICITANTE, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico
ou privado, ou por 6rgao de regulacdo e/ou de fiscalizacdo. O(s) atestados(s)
devera(do) indicar a execucdo de atividades nas caracteristicas, quantidades e
prazos referidos a seguir:

6.2.1 Que comprove ter a LICITANTE operado servicos cemiteriais da ordem
de 275 inumacdes/més.

6.2.2 Que comprove ter a LICITANTE operado servicos cemiteriais da ordem
de 185 exumacdes/més.

6.2.3 Que comprove ter a LICITANTE operado servigcos crematoriais da ordem
de 12 cremacdes/més.

6.2.4 Que comprove ter a LICITANTE obtido servicos de licenciamento
ambiental para funcionamento de cemitérios.

6.2.5 Que comprove ter a LICITANTE operado servicos cemiteriais em
cemitérios com area superior a 68.000 m2.

6.2.6 O(s) atestado(s) devera(do) conter, sem a elas se limitar, as seguintes

informacdes:

(i) Objeto;

(i) Caracteristicas das atividades e servigos desenvolvidos;

(i) Valor total do empreendimento;

(iv) Datas de inicio e de término da realizacdo das atividades e servicos;
(v) Local da realizacdo das atividades e servigos;

(vi) Razdo social do emitente;

(vii) Nome e identificagdo do signatario.

6.2.7 A conformidade dos atestados poderd ser confirmada por meio de
diligéncia, sendo que a sua desconformidade implicard na inabilitacdo da
proposta, sem prejuizo de outras sancdes cabiveis em virtude de falsidade das

informacgdes prestadas.

6.3 DO PROFISSIONAL - A demonstracdo da qualificacdo técnica
PROFISSIONAL consistira na apresentacdo dos documentos a seguir:

6.3.1 Comprovacéo de possuir no seu quadro permanente, na data da licitacéo,
profissional de nivel superior devidamente habilitado pela entidade competente,
conforme item 6.1, detentores de atestado de responsabilidade técnica, para atuar
como responsavel técnico pelas atividades da mesma. A comprovacdo da
capacidade técnica sera feita através de certiddes ou atestados (CAT), fornecidos
por pessoa juridica de direito publico ou privado, devidamente registrado na
respectiva entidade de classe, demonstrando sua aptidao por j& ter executado

atividade pertinente e compativel, limitadas as parcelas de maior relevancia,



definidas a seguir:
6.3.1.1 Que comprove ter operado servi¢cos de inumacdes cemiteriais.
6.3.1.2 Que comprove ter operado servicos exumacdes cemiteriais.

6.3.1.3 Que comprove ter operado servi¢gos crematoriais

6.3.2 Os profissionais indicados pela licitante para fins de capacidade técnico
profissional, que apresentardo os atestados solicitados acima, deverdo participar
durante toda a execugdo dos servigcos, admitindo-se a substituicdo por
profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovados pela
Administracdo Publica.

6.3.3 As comprovacoOes referidas nos itens acima deverdo ser comprovados da
seguinte forma:

v’ Sécio ou proprietario de Sociedade Comercial, através do Ato Constitutivo,
Estatuto ou Contrato Social da empresa.

v Empresa individual, através de Registro Comercial de empresario Individual

v' Profissional Contratado, através de copia da Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social (CTPS) ou cépia do Contrato de Prestacdo de Servigos celebrado de acordo
com a legislacao civil comum.

6.3.4 Certificado de registro expedido pelo Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, nos termos do Art. 17,
Inciso Il, da Lei n° 6.938 de 31 de agosto de 1981, alterada pela Lei n° 7.804 de
18 de julho de 1989, e Instrucdo Normativa IBAMA n° 97, de 05 de abril de 2006,
a fim de comprovar que a licitante se encontra devidamente registrada no Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras.

6.3.5 Certiddo Ambiental de inexisténcia ou existéncia, nos ultimos cinco anos,
de penalidade de divida financeira referente a infracdo ambiental, conforme
determina o Decreto Estadual n° 46.890 de 23/12/2019, emitida pelo 6rgéao
competente com validade legal para a sede da Licitante (no caso do Estado do
Rio de Janeiro — INEA).

6.3.6 Declaracédo de disponibilidade de que a licitante se compromete em obter
a licenca de operacédo de unidade de tratamento por incineracdo, em equipamento
devidamente licenciado para esse fim, dos residuos gerados na execucado do
objeto desta licitacdo no momento adequado, sob pena de poder ser
eventualmente sancionada até com a extingdo do contrato.

6.3.7 Atestado de visita técnica realizada, ou declaracdo do licitante de que

tem conhecimento pleno do objeto.

7 QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA



7.1 Os documentos relativos a qualificacdo econdmico-financeira da

LICITANTE serado constituidos por:

(a) Balanco patrimonial e demonstracdes contabeis do Ultimo exercicio social que
comprovem a boa situacdo financeira da empresa, vedada a substituicdo por
balancetes ou balang¢os provisorios, podendo ser atualizado por indices oficiais
guando encerrado h& mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo dos

envelopes;

(b) O balanco patrimonial devera estar assinado por contador ou técnico registrado
no Conselho Regional de Contabilidade em que tiver sede a LICITANTE, com a
indicagcdo do numero das paginas transcritas no livro diario, e ser registrado nos
orgaos competentes (Junta Comercial do Estado em que se localizar a sede da
LICITANTE);

(c)No caso de sociedade anbnima, o balango devera estar publicado em 6rgaos

de imprensa, na forma da legislagcdo vigente;

(d)Para empresas do tipo sociedade limitada, deve ser apresentado o balanco
devidamente acompanhado da cépia do termo de abertura e encerramento do livro

em que se acha transcrito, com o registro na Junta Comercial;

(e) Para empresas constituidas a menos de um exercicio financeiro deve ser
apresentado o Balanco de Abertura ou o ultimo balan¢o patrimonial levantado, na
forma do art. 31, I, da LEI DE LICITAQ@ES;

(f) Certid6es negativas de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial expedidas
pelo(s) Distribuidor(es) da sede do licitante, juntamente com as certiddes
negativas exigidas, expedidas pelos Cartérios ou Oficios de Registros
competentes em relacdo ao local da sua sede, acompanhada de declaracao
passada pelo Diretor do foro de sua sede, indicando quais os Cartoérios ou Oficios
de Registros que controlam a distribuicdo de faléncias e concordatas. Nao seréo
aceitas certiddes com validade expirada ou passadas com mais de 90 (noventa)
dias contados da efetiva pesquisa do Cartério em relacédo a data da realizacao da

Concorréncia;



(g) Quanto a possibilidade da participacdo de sociedades empresariais em
recuperacao judicial, em observancia ao principio da preservacdo da empresa (
art. 47, Lei n® 11.101/05) ndo sera causa de inabilitacdo de licitante a anotacéao
de distribuicdo de processo de recuperacdao judicial ou o pedido de homologacéo
de recuperacdo extrajudicial, caso haja comprovacédo de que o plano ja tenha sido
aprovado/homologado pelo juizo competente quando da entrega da documentacéao

de habilitagéo.

(h)As empresas em recuperacdo judicial somente poderédo participar da licitagcao
comprovando a situacdo processual da recuperando através de Certiddo Emitida
pelo Juizo que tramita o processo, o qual homologou a recuperacédo judicial,
Certiddo de Faléncia e Recuperacao Judicial e Distribuidores; quando ndo houver
prazo de validade na Certiddo, serdo aceitas aquelas cujas expedicdes/emissdes
nao ultrapassem 60(sessenta) dias da data final para a entrega dos envelopes.

(i) Comprovacédo de atendimento aos indicadores mencionados neste item, com
excecdo dos fundos de investimentos e das entidades de previdéncia
complementar, mediante demonstrativo de calculo, devidamente assinado por
contador ou técnico registrado no Conselho Regional de Contabilidade, tomando
por base o balango patrimonial do udltimo exercicio que satisfaca referidos

indicadores, utilizando as formulas apresentadas a seguir:

a) ILG (indice de Liquidez Geral) = 1,0;
ILG = (AC + RLP) / (PC + ELP)

b) ILC (indice de Liquidez Corrente) = 1,0;
ILC = (AC / PC)

c) IE (indice de Endividamento) <0,4;
IE = (PC+ELP) / AT

Sendo:

AT = Ativo Total

AC
PC
RLP
ELP

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Exigivel a Longo Prazo

(j) Os fundos de investimentos, em substituicdo aos indices exigidos no subitem




(iv) acima, deverdo comprovar indice de Alavancagem (IA) igual ou inferior a 14,
apurado a partir das demonstracfdes financeiras do ultimo exercicio, de acordo

com a seguinte férmula:

IA=CT/PL

Onde:

CT = passivo real, menos o patriménio liquido e o diversos.

PL= capital social integralizado, mais as reservas capitalizaveis e lucros, menos

0S prejuizos

(k) As entidades de previdéncia complementar, em substituicdo aos indices
exigidos nos subitens (iv) e (v), deverdo comprovar indice de Cobertura de
Beneficios (ICB) igual ou superior a 0,7, apurado a partir das demonstragdes

financeiras do ultimo exercicio, de acordo com a seguinte férmula:

ICB=(AT-CC-EO-EC-F-BC-PMI)/BaC
Onde:

AT = Ativo Total

CC = Contribui¢cdes Contratadas

EO = Exigivel Operacional
EC = Exigivel Contingencial
F = Fundos

BC = Beneficios Concedidos
PMI = ProvisBes Matematicas a Integralizar

BaC = Beneficios a Conceder

8 DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

8.1Sem prejuizo das demais obrigacdes estabelecidas neste PROJETO e na LEGISLACAO
APLICAVEL, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

() Executar os SERVICOS, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o CONTRATO,
em conformidade com as disposicdes legais e regulamentares, e ainda as determinages do
PODER CONCEDENTE, cabendo-lhe responder pelos prejuizos causados ao PODER
CONCEDENTE, aos USUARIOS ou a terceiros;

(i) Executar todos os SERVICOS, controles e atividades objeto do CONTRATO, com

zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas,




cumprindo e fazendo cumprir integralmente o CONTRATO, em conformidade com as

disposicdes legais e regulamentares;

(iii) Prestar os SERVICOS sem interrupcéo durante todo o periodo do CONTRATO de
forma adequada ao pleno atendimento dos USUARIOS, em obediéncia as normas pertinentes,
aos padrdes e procedimentos estabelecidos neste CONTRATO e nos termos do artigo 6°, da
Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

(iv) Realizar os SERVICOS com obediéncia as normas pertinentes, aos padrdes e aos
procedimentos constantes deste PROJETO;

(V) Garantir o cumprimento deste PROJETO e da legislacéo aplicavel, por parte de todas
as subcontratadas, especialmente no que tange aos direitos dos USUARIOS e a protecdo

ambiental;

(vi) Apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e fiscalizagdo do
PODER CONCEDENTE, nos termos dos ANEXOS deste PROJETO;

(vii) Comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e adotar as providéncias
necessarias, sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de interesse geolégico

ou arqueoldgico;

(viii) Manter servico de ouvidoria diretamente vinculado & diretoria da CONCESSIONARIA
para cuidar exclusivamente das relagdes com os USUARIOS dos SERVICOS, durante todo o
prazo do CONTRATO;

(ix) N&o celebrar contrato com terceiros cuja execugao seja incompativel com o prazo da
CONCESSAO, exceto se mediante aprovacgao prévia do PODER CONCEDENTE;

(x) Manter, durante a execugdo do CONTRATO, todas as condigbes necesséarias ao
cumprimento dos SERVICOS;

(xi) Informar o PODER CONCEDENTE, quando citada ou intimada de qualquer acéo
judicial ou procedimento administrativo, que possa implicar o PODER CONCEDENTE neste
CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esfor¢os na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com

esse objetivo;

(xii) Manter o PODER CONCEDENTE livre dos litigios a que n&do tenha dado causa,
assumindo o patrocinio de eventuais acdes judiciais movidas por terceiros em decorréncia de

sua execucdo faltosa do objeto deste PROJETO;

(xiii) Ressarcir o PODER CONCEDENTE, dos desembolsos decorrentes de

determinacdes judiciais para satisfacdo de obrigaces imputaveis & CONCESSIONARIA,



inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a
CONCESSIONARIA, bem como a danos a USUARIOS e 6rgéos de controle e fiscalizag&o;

(xiv) Zelar pela integridade dos bens vinculados a CONCESSAOQ;

(xv) Manter, durante a vigéncia do CONTRATO, todas as condicbes de habilitacdo e

qualificacdo exigidas na LICITACAO;

(xvi) Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais necessarios a
perfeita execucdo do CONTRATO;

(xvii) Responder perante o PODER CONCEDENTE e a terceiros pelos atos e eventos de
sua competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas quanto a obrigacdes
decorrentes da CONCESSAO;

(xviii) Executar servigos e programas de gestao, bem como fornecer treinamento de todo
pessoal vinculado ao CONTRATO, visando ao constante aperfeicoamento deste para a
adequada prestacao dos SERVICOS;

(xix) Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer ocorréncia em
desconformidade com a operacdo adequada dos SERVICOS;

(xx) Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro)
horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiguem, independente de

comunicacgao verbal, que deve ser imediata;

(xxi) Responder pelo correto comportamento de seus empregados e de terceiros
contratados, providenciando o uso de uniforme nas funcdes e condicdes em que forem

exigidos, bem como o porte de craché indicativo das fungfes exercidas;

(xxii) Cumprir determinagfes legais relativas a legislac@o trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho, em relacdo aos seus empregados, responsabilizando-se,
como Unica empregadora, por todos 0s encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios
incidentes sobre o custo da méo-de-obra empregada na Operacdo dos SERVICOS, bem como
pelos de seguro de acidente de trabalho;

(xxiii) Comprovar perante o PODER CONCEDENTE, quando solicitado e no prazo de 10
(dez) dias uteis, as quitac6es legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se referir
aos servicos de operacao e outros de sua responsabilidade, inclusive as contribuicbes devidas

ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes;

(xxiv) Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e informacdes
pertinentes ao CONTRATO, franqueando acesso amplo e irrestrito a fiscalizacéo e a realizacao

de auditorias;



(xxv) Permitir o acesso da fiscalizacdo nas suas dependéncias, bem como de suas

subcontratadas;

(xxvi) Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a presente
CONCESSAO, apresentando-o, anualmente, ao PODER CONCEDENTE;

(xxvii) Informar & populacéo e aos USUARIOS em geral, quando solicitado pelo PODER

CONCEDENTE, sempre que houver alteracao da TARIFA, o novo valor e a data de vigéncia;

(xxviii)  Submeter previamente ao PODER CONCEDENTE, para aprovacao, toda e qualquer
campanha publicitaria referente ao servigo concedido, que pretenda realizar nos equipamentos

operados, nas areas concedidas ou em qualquer outra midia;

(xxix) Manter & disposicdo do PODER CONCEDENTE cépia dos instrumentos contratuais
relacionados aos servicos subcontratados, compra de bens, materiais e equipamentos
inerentes aos SERVICOS;

(xxx) Encaminhar ao PODER CONCEDENTE quando solicitado cépia dos instrumentos
contratuais relacionados aos servicos que geram receitas alternativas, complementares,

acessorias e de projetos associados;

(xxxi) Providenciar, antes do inicio dos SERVICOS, que todos os seus empregados
direcionados a operagdo sejam registrados, tenham seus assentamentos devidamente
anotados em carteiras de trabalho ou mantenham contrato de prestacdo de servico, atendidas

as exigéncias da legislacdo previdenciaria e trabalhista em vigor;

(xxxii)  Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras, limitadas aos
equipamentos operados e areas vinculadas ao CONTRATO, em consonancia e de acordo com
as diretrizes do PODER CONCEDENTE;

(xxxiii)  Recrutar toda mao-de-obra e fornecer equipamentos e materiais necessarios a
prestacdo dos SERVICOS, consoante as responsabilidades e atribuicdes delineadas neste
CONTRATO;

(xxxiv)  Submeter a andlise e aprovacgdo do PODER CONCEDENTE, eventuais
reformulacdes de operacdo desde que atendidos as referéncias apresentadas no ANEXO Il -
Diretrizes Gerais do Servico e Indicadores de Desempenho deste instrumento e respeitada a

legislacdo em vigor;

(xxxv)  Acordar regras de convivéncia com as equipes envolvidas do PODER
CONCEDENTE e de outros agentes, em SERVICOS e OBRAS a serem executados em areas

compartilhadas, respeitando na integra os Cronogramas;

(xxxvi)  Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre o estagio das negociacdes dos

contratos de financiamento e das condi¢gfes dos instrumentos juridicos relativos a implantagcéo



do empreendimento, na fase de OBRAS e de aquisi¢cdo de SISTEMAS, por meio de relatorio
bimestral, desde a assinatura do CONTRATO;

(xxxvii) Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alterac6es das condicbes dos
financiamentos, assim como da contratacdo de qualquer novo financiamento ou divida que
possa ser considerado para efeito de célculo da indenizacdo devida no caso de extingdo da
CONCESSAO;

(xxxviii) Submeter & aprovacdo do PODER CONCEDENTE propostas de implantacéo de
melhorias dos SERVICOS e de novas tecnologias;

(xxxix)  Atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e os USUARIOS,

em particular;

(xI) Obter a prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE, ou de quem este indicar, para
0S projetos, planos e programas relativos a implantacdo, operacdo e manutencdo dos
SERVICOS;

(x1i) Manter os servigos executados em conformidade com as determinacdes da Lei n°
6.514 de 22/12/1977, Capitulo V Titulo 2, regulamentada pela Portaria 3.214 de 08/06/1978 do
Ministério do Trabalho (e alteracdes posteriores), bem como as Normas de Engenharia,

Seguranca e Medicina do Trabalho especificas, em especial a Norma Regulamentadora n° 10;

a. A CONCESSIONARIA devera possuir servico especializado em Engenharia, Seguranca e
Medicina do Trabalho, devidamente registrado na Delegacia Regional do Trabalho, assim como

instituir uma CIPA — Comisséo Interna de Prevencgéo de Acidentes;

b. A CONCESSIONARIA deveréa prover que os funcionarios sob sua responsabilidade ou de
prepostos estejam devidamente uniformizados com roupas profissionais em bom estado e
portando cartdes individuais de identificacdo, bem como todos os EPIs — Equipamentos de
Protecéo Individuais e EPCs — Equipamentos de Protecdo Coletivos necessarios a seguranca

das atividades em curso.

(xlii) Manter, para todas as atividades relacionadas a de servicos de engenharia, a
competente regularidade perante os 6rgaos reguladores de exercicio da profissao exigindo o

mesmo de terceiros contratados;

(xliii) Manter seu acervo documental de acordo com o disposto na Lei Federal n® 8.159/91

e demais normas aplicaveis;

(xliv) Prever a responsabilizacao por danos que seus agentes causarem a terceiros, bem
como responder pelos danos que seus agentes causarem aos USUARIOS, a terceiros e,
guando for o caso, ao Poder Publico, assegurado o direito de regresso contra o responsavel

nos casos de dolo ou culpa;



(xIv) Designar um responsavel técnico a frente das atividades dos SERVICOS, com
poderes para representar a CONCESSIONARIA perante a fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE;

(xIvi) Manter e conservar todos 0s bens, equipamentos e instalagdes vinculadas a
CONCESSAO em perfeitas condicbes de funcionamento, promover as substituicdes
demandadas em funcéo do desgaste ou superacado tecnoldgica, ou ainda promover 0s reparos
ou modernizagfes necessarios a boa execucao e a preservacao da adequacdo das atividades
e servicos, conforme determinado neste CONTRATO;

8.2 A CONCESSIONARIA devera ceder, para acervo do PODER CONCEDENTE todos
0s projetos, planos, plantas, softwares e outros documentos, de qualquer natureza, que se
revelem necessarios ao desempenho das funcdes indicadas neste PROJETO, e que tenham
sido especificamente adquiridos ou criados no desenvolvimento das atividades do CONTRATO.

8.3 Nomeacdo de Representante: A CONCESSIONARIA devera, na data de
assinatura do CONTRATO, indicar por escrito ao PODER CONCEDENTE 0 nome e respectivo
cargo do empregado ou representante por ela designado como principal responsavel pela
gestdo do CONTRATO (“Representante da CONCESSIONARIA”), aos cuidados do qual

deveréo ser dirigidas as correspondéncias e notificagdes.

8.3.1 A CONCESSIONARIA devera conceder ao Representante da CONCESSIONARIA,
respeitadas suas disposi¢Oes estatutarias, os poderes necessarios para que essa pessoa adote
as medidas para a satisfagdo de todas as exigéncias, deveres e obrigacdes previstas no
CONTRATO.

8.3.2 A gqualquer momento durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
podera substituir o Representante da CONCESSIONARIA, mediante notificacdo prévia ao
PODER CONCEDENTE.

8.4 OUTORGA — Pela delegacdo dos SERVICOS a CONCESSIONARIA pagard ao PODER
CONCEDENTE uma OUTORGA FIXA no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
adicionalmente a uma OUTORGA VARIAVEL, devida mensalmente, consistente em
percentual da RECEITA TARIFARIA, apresentado na PROPOSTA ECONOMICA da
LICITACAO, variavel de acordo com os INDICES DE DESEMPENHO.

8.4.1 A OUTORGA FIXA devera ser paga em 3 (trés) parcelas iguais, sendo a primeira paga em

até 2 (dois) dias uteis antes da celebracdo do CONTRATO e as duas seguintes,



respectivamente, em até 12 (doze) e 24 (vinte e quatro) meses apds o pagamento da primeira

parcela.

8.4.2 O céalculo da OUTORGA VARIAVEL sera realizado pela CONCESSIONARIA, sob superviséo
do PODER CONCEDENTE.

8.4.3 O calculo da OUTORGA VARIAVEL sera realizado pela CONCESSIONARIA, sob
supervisdo do PODER CONCEDENTE.

8.4.4 Os valores apurados e devidos deverdo ser depositados em conta corrente indicado pelo
PODER CONCEDENTE, em até 10 (dez) dias Uteis apds o vencimento do més de apuracao.

8.4.5 Na hipotese de atraso no cumprimento da obrigacdo de pagamento da OUTORGA
VARIAVEL, sobre o valor incidirda multa de 10% (dez por cento) e juros de mora de 1%

a.m. (um por cento ao més).

8.5 Outras Obrigagdes: Em relagdo a constituicdo de direitos sobre sepulcro entre a
CONCESSIONARIA e os USUARIOS, a CONCESSIONARIA devera:

(i) Respeitar o REGULAMENTO DOS SERVICOS

(i) Manter atualizados os registros de cada uma das sepulturas sobre as quais sejam
constituidos direitos ao sepulcro, bem como os titulos representativos da constituicdo e da

transmissao dos respectivos direitos;

(iii) Comunicar a constituicdo e a transmissdo dos direitos ao PODER CONCEDENTE,

no prazo maximo de 5 (cinco) dias do ato;

(iv) Obedecer ao modelo-padréo de contrato estabelecido pelo PODER CONCEDENTE,

através da Procuradoria Geral do Municipio;

(v) Responder por quaisquer danos causados aos direitos dos USUARIOS, seja de ordem

material ou moral;

9 DAS OBRIGACOES DA CONCEDENTE

9.1Sem prejuizo das demais obrigacdes estabelecidas neste PROJETO e na LEGISLACAO
APLICAVEL, o PODER CONCEDENTE obriga-se a:

(i) Acompanhar a execugcdo do CONTRATO, fiscalizar e assegurar o cumprimento das
obrigacBes contratuais e a boa qualidade dos SERVICOS, preservando os seus direitos e 0s
da CONCESSIONARIA,;

(ii) Fiscalizar a execucdo dos SERVICOS, o cumprimento das normas, regulamentos e
procedimentos de seguranca e de execucdo de manutencgao e zelar pela sua qualidade;

(iii) Realizar auditorias e fiscalizar o cumprimento de obrigacdes de natureza contabil,



econdmica e financeira da CONCESSIONARIA;

(iv) Indicar formalmente & CONCESSIONARIA a equipe de fiscalizacdo dos SERVICOS:;
(v) Fornecer 8 CONCESSIONARIA, todas as informacées e os elementos técnicos disponiveis
necessarios para o desenvolvimento dos SERVICOS e a implantacdo das OBRAS que a
precedem;

(vi) Fundamentar devidamente suas decisfes, autorizacBes, aprovacdes, pedidos ou
demais atos praticados ao abrigo deste PROJETO;

(vii) Notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na execucao dos SERVICOS;

(viii) Notificar por escrito a CONCESSIONARIA, da aplicagéo de eventual penalidade;
(ix) Emitir o termo de aceite, na forma disciplinada neste CONTRATO, dos projetos de
concepgao de engenharia dos servi¢os a serem implantados ou modificados;

(X) Receber e apurar queixas e reclamacdes dos USUARIOS relativos a atuacdo da
CONCESSIONARIA;

(xi) Analisar e aprovar, se for o caso, 0s servigos relacionados a implanta¢do, bem como
0s respectivos pareceres e relatérios emitidos;

(xii) realizar auditorias obrigatérias, no minimo com periodicidade anual, nas contas e
registros da CONCESSIONARIA, por si ou por terceiros;

(xiii) inspecionar todas as instalagbes com o objetivo de verificar a plena conservagéo do
patrimbénio concedido;

(xiv) a apoiar a CONCESSIONARIA na obtencao de licencas e autorizagbes necessarias
para a execu¢do do CONTRATO, inclusive por meio de participacdo conjunta em reunides e

envio de pedidos e documentos para outros 6rgaos publicos;

(xv) aprovar os reajustes e/ou revisdo das TARIFAS previstas nesse CONTRATO; e
(xvi) realizar a fiscalizagdo da CONCESSAO.

10 VEDACAO DE POSSIBILIDADE DE PARTICIPAGCAO DE CONSORCIO

10.1 Esta Prefeitura quando da elaboracéo deste Projeto, alinhou-se ao cumprimento dos

principios norteadores da Administragdo Publica, elucidado no art. 37, caput, da Constituicdo
Federal de 1998, e art. 3° da Lei n° 8.666/93, especialmente no que se refere a legalidade do
ato administrativo e respeito ao principio da ampla competitividade, visto que é cautelosa no
sentido_de obter proposta mais vantajosa, visando garantir a eficacia e eficiéncia dos
servicos a serem contratados pela Administracao.

10.2 Ressalta-se ainda, que, a participacdo de consércios em licitagdes esta prevista no
art. 33 da Lei n° 8.666/93. Assim dispde o caput do citado artigo:

“Art. 33. Quando permitida na licitagéo a participagdo de empresas em consorcio, observa-se-
&0 as seguintes normas:” (grifamos)

10.3 Da simples leitura do texto legal, resta claro que a participacdo de consorcios esta
no campo da discricionariedade da Administragdo Publica. Logo, mesmo que ndo houvesse



alusdo alguma a consorcios no Edital, estaria vedada a participacédo de empresas consorciadas.
Quando a Prefeitura coloca em um edital que ndo permitird a participacdo de consorcios,
apenas esta reforcando uma situacdo que ja esta pré-definida: seu objetivo € somente deixar
explicito para licitantes ndo conhecedores da legislacdo que ndo aceitara a participacédo de
consorcios.

10.4 Desta forma, ressaltamos que, conforme justificativas de nosso corpo técnico, vista
a seguir, o consorcio podera gerar complicac@es para a Prefeitura, com relacdo a geréncia da
perfeita execucao do contrato:

I. Que na presente licitacdo, a participacdo de empresas consorciadas ndo implicara
incremento de competitividade, podendo vir a constituir, ao contrario, limitagdo a concorréncia
pela diminuicdo do niumero de empresas de porte interessadas por integrarem um mesmo
consorcio;

Il. Que a gestéo e fiscalizacdo da gestédo contratual sao prejudicadas pela dificuldade em lidar
com empresas que possuem processos de trabalhos diferentes e remuneracfes desiguais para
profissionais alocados com atribui¢cdes similares;

10.5 Reforcando o entendimento aqui esposado, o TCU, no Acérddo 2.813/2004 —
Primeira Camara, foi favoravel a ndo permissao de consoércio em edital para contratacdo de
ERP pelo Banco Central do Brasil.

10.6 Segue trecho sobre o tema tratado:

“Iltem 3.1.1 do edital: somente poderao participar desta concorréncia as empresas que [...] ndo
se apresentem sob a forma de consércio de empresas, quaisquer que sejam sua modalidade
de constitui¢ao.

Representante

24. A ndo participac@o de consércio restringiria ainda mais a competigéo.

Bacen

25. Argumenta que se trata de pratica comum na Administragdo, reproduzindo trechos de
editais do TCU, do STF e da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Analise

26. O art. 33 da Lei de Licitagbes expressamente atribui a Administragdo a prerrogativa de
admitir a participagdo de consoércios, Esta, portanto, no ambito da discricionariedade da
Administracdo. Isto porque, ao nosso ver, a formacéo de consorcio tanto pode se prestar a
fomentar a concorréncia (consorcio de empresas menores que, de outra forma, nao
participariam do certame), quanto a cercea-la (associacdo de empresas que, caso contrério,
concorreriam entre si). Com os exemplos fornecidos pelo Bacen, vemos que é pratica comum.

10.7 Tendo em vista que €é prerrogativa do Poder Publico, na condicdo de contratante, a
escolha da participagdo, ou ndo, de empresas constituidas sob a forma de consércio, com as
devidas justificativas, conforme se depreende da literalidade do texto da Lei Federal
n°® 8.666/93, que em seu artigo 33 atribui a Administracdo a prerrogativa de admisséo de
consorcios em licitagdes por ela promovidas, pelos motivos ja expostos, conclui-se que a
vedacdo de constituicdo de empresas em consorcio, para 0 caso concreto, € o que melhor
atende o interesse publico, por prestigiar os principios da competitividade, economicidade e
moralidade.

10.8 Ressalte-se que a nossa decisdo com relacdo a vedacdo a participacao de
consorcios, expressa neste subitem, para 0 caso concreto em analise, visa exatamente afastar
arestricao a competi¢cdo, na medida que a reunido de empresas que, individualmente, poderiam
prestar os servicos, reduziria 0 niumero de licitantes e poderia, eventualmente, proporcionar a
formacé&o de conluios/carteis para manipular os precos nas licitaces.

11 DA SUBCONCESSAO



11.1 A CONCESSIONARIA s6 podera instituir subconcessdo da CONCESSAO mediante
prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de declaragdo de
caducidade da CONCESSAO, observado o disposto no artigo 26 da LEI DE CONCESSOES.

11.2 Sem prejuizo das responsabilidades e dos riscos previstos neste PROJETO, a
CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades
acessorias, inerentes ou complementares aos SERVICOS, bem como a implantagdo de
projetos associados, desde que tal contratacdo néo ultrapasse o prazo da CONCESSAO, salvo
se previamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

11.2.1 Nao sera permitida a cessdo ou subcontratacao total ou parcial dos servigos relativos
as atividades-fim da CONCESSAO, exceto conforme previsto nos estritos limites do presente
PROJETO.

11.2.2 A CONCESSIONARIA devera assegurar que os terceiros contratados tenham
experiéncia pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com as

obrigacdes assumidas por esses terceiros.

11.2.3 Os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros serdo regidos por
regras de Direito Privado, ndo se estabelecendo nenhum vinculo entre esses terceiros e o
PODER CONCEDENTE.

11.2.4 A CONCESSIONARIA sera a tnica responsavel perante 0 PODER CONCEDENTE

por eventuais prejuizos causados por seus subcontratados.

11.2.5 A execucdo das atividades contratadas com terceiros impde o cumprimento das

normas regulamentares da CONCESSAO.

12 TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO DA CONCESSIONARIA E CESSAO

12.1 Transferéncia do Controle Acionario da CONCESSIONARIA. Salvo por eventual
transferéncia do controle societario para os FINANCIADORES, os CONTROLADORES s6
poder&o transferir o controle da CONCESSIONARIA mediante prévia e expressa autorizacao
do PODER CONCEDENTE, sob pena de declaracdo de caducidade da CONCESSAO.

12.2 Submisséo e Autorizacdo de Pedido de Transferéncia do Controle Acionério. A

autorizacdo pelo PODER CONCEDENTE da transferéncia do controle observara o quanto



segue:

() A CONCESSIONARIA devera submeter ao PODER CONCEDENTE, por meio de
notificacdo prévia, pedido de autorizagcdo que devera conter, dentre outras informacdes
julgadas pertinentes pela CONCESSIONARIA ou seus CONTROLADORES, (i) justificativa
para a transferéncia; (ii) indicacdo das sociedades que pretendem assumir o controle da
CONCESSIONARIA, qualificando-as e relatando a sua experiéncia de atuacio em prestacao
de servigo de porte e caracteristica similares ao SERVICO; (iii) demonstracdo de que tais
sociedades atendem as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira, e
regularidade juridica e fiscal necessarias a assun¢do do SERVICO, tal como originalmente
exigidas pelo EDITAL DE LICITACAO; (iv) compromisso das sociedades de que, caso seja
autorizada a transferéncia controle, irdo cumprir, integralmente, todas as obrigacdes aplicaveis
aos CONTROLADORES no ambito do CONTRATO, bem como apoiar a CONCESSIONARIA
no cumprimento das obrigacfes a esta atribuidas, e (v) demais informagf6es ou documentos
solicitados pelo PODER CONCEDENTE;

(i) O PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias contados da notificagdo de que trata
o inciso (i), manifestar-se-4 por escrito a respeito do pedido de transferéncia do controle da
CONCESSIONARIA, autorizando-o, rejeitando-o ou formulando exigéncias para sua

autorizacdo, sempre de maneira fundamentada.

12.3 Cess&o do Contrato. A CONCESSIONARIA n&o podera ceder a CONCESSAO a
terceiros, salvo mediante prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena
de declaracéo de caducidade da CONCESSAO.

13PRAZO DE VIGENCIA

13.1 Vigéncia. O prazo de vigéncia do CONTRATO é de 25 (vinte e cinco) anos contados
da assinatura do CONTRATO, contemplando as fases de implantacdo de infraestrutura e de

operacao.

13.2 Prorrogacdo do Prazo. O prazo contratual podera ser prorrogado nas hipoteses
previstas neste PROJETO e na LEGISLACAO APLICAVEL, quando houver justificativa,

ressalvado que a prorrogacdo somente sera admitida quando:

() inexistirem investimentos em atraso para realizacdo pela CONCESSIONARIA;
(i) a CONCESSIONARIA estiver prestando os SERVICOS de maneira adequada;
(iii) a CONCESSIONARIA ndo tiver praticado infragdes consideradas graves ou

gravissimas nos ultimos 2 (dois) anos do prazo contratual; e,



(iv)

a CONCESSIONARIA concordar em realizar novos investimentos na CONCESSAO,
conforme determinados pelo PODER CONCEDENTE com base em estudo técnico, juridico e
econdmico-financeiro, em relacdo ao qual a CONCESSIONARIA podera se manifestar e

oferecer contribuicdes.

14 DO REAJUSTAMENTO

14.1 Os valores das TARIFAS serdo reajustados anualmente, tendo como referéncia a
DATA DA PROPOSTA, utilizando-se o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA
dos ultimos 12 meses.

14.1.1 O célculo do reajuste dos valores das TARIFAS sera elaborado pela
CONCESSIONARIA, devendo ser submetido & apreciagdo do PODER CONCEDENTE, no
minimo, 30 (trinta) dias antes da data prevista para sua aplicacao, para que este verifiqgue a sua
exatidao.

14.1.2 Em até 10 (dez) dias, contados do recebimento do célculo dos novos valores das
TARIFAS, o PODER CONCEDENTE devera analisar e se manifestar sobre o calculo
apresentado pela CONCESSIONARIA.

14.1.3 Estando correto o calculo do reajuste, deverd o PODER CONCEDENTE, no prazo
previsto no item acima, autoriza-lo, informando a CONCESSIONARIA, por escrito, a esse

respeito, e a CONCESSIONARIA devera publicar nova grade tarifaria na data estabelecida.

14.1.4 Caso o0 PODER CONCEDENTE néo se manifeste no prazo estabelecido acima,

considerar-se-a como deferida a proposta elaborada.

14.2 Primeiro Reajuste. O primeiro reajuste ocorrera apos 12 (doze) meses da data de
assinatura do CONTRATO, levando em consideracdo a variagdo ocorrida desde a DATA DA
PROPOSTA até a data do reajuste.

14.3 indices de Reajuste. Em caso de extincdo dos indices apontados acima, 0s

mesmos serdo substituidos.

15 DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO COMPARTILHAMENTO DOS
RISCOS.

15.1 Equilibrio Econémico-Financeiro. Considera-se, para todos os fins, que as condi¢des



estabelecidas no CONTRATO, na PROPOSTA ECONOMICA, nos ANEXOS e no EDITAL

constituem o equilibrio econémico-financeiro inicial do presente CONTRATO.

15.1.1 Observados 0s pressupostos estabelecidos na LEGISLACAO APLICAVEL, bem
como no EDITAL, nos ANEXOS e no presente instrumento, o CONTRATO sera objeto de

revisdo caso ocorra o desequilibrio na sua equacao econémico-financeira.

15.2 Hipoteses de Recomposicdo do Equilibrio Econbmico-Financeiro. Cabera a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro para quaisquer das PARTES, nas hipoteses
descritas abaixo:

(i) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacBes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas nado se limitando, ao descumprimento de prazos a ele
aplicaveis, previstos neste CONTRATO e/ou na LEGISLACAO APLICAVEL;

(if) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigag¢des previstas no item [e] do
CONTRATO, incluindo, mas néo se limitando, ao descumprimento de prazos a ele aplicaveis.

(iii) modificag&o unilateral do CONTRATO que importe variagdo dos custos e/ou receitas
da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos;

(iv) sempre que forem criados, alterados ou extintos tributos ou encargos legais ou
sobrevierem novas disposi¢fes legais, desde que acarretem repercussdo nos custos e/ou na
receita da CONCESSIONARIA, tanto para mais quanto para menos, em conformidade com o

disposto na LEI DE CONCESSOES e excetuados os tributos incidentes sobre a renda;

(v) em razéo de alteracao legislativa que resulte, comprovadamente, em variagdes dos custos
elou receitas da CONCESSIONARIA;

(vi) em caso de determinacgdes judiciais decorrentes de fatos ocorridos antes da data de
emiss&o da ORDEM DE INICIO;

(vii) em caso de alteracdo legislativa de carater especifico que produza impacto direto
sobre as receitas da CONCESSIONARIA, tais como as que concedam isencéo, reducao,
desconto ou qualquer outro privilégio tributario ou tarifario, bem como alteracées na legislacéo

consumerista que acarretem impactos nos custos de atendimento;
(viii) Fato do Principe que onere a execucao do CONTRATO;

(ix) modificagbes promovidas pelo PODER CONCEDENTE nos indicadores de
desempenho previstos no ANEXO Il, que causem comprovado impacto nos encargos da
CONCESSIONARIA superiores aqueles experimentados caso o servico concedido fosse

desempenhado em condi¢cbes de atualidade e adequacéo;

(x) ocorréncia de caso fortuito ou forga maior:



(xi) guando as consequéncias nao forem seguraveis no Brasil,

(xii) guando as consequéncias forem seguraveis, no que exceder ao valor da cobertura,

e

(xiii) outras previstas na LEGISLACAO APLICAVEL e no CONTRATO.

15.2.1 A CONCESSIONARIA declara ter pleno conhecimento da natureza e extens&o dos
riscos por ela assumidos na CONCESSAO e ter levado esses riscos em consideracio na
formulacdo de sua PROPOSTA ECONOMICA.

15.3 Assuncdo de Riscos. As partes assumirdo a responsabilidade pelos riscos da
CONCESSAO, nos termos estabelecidos no CONTRATO.

15.4 Eventos Escusaveis. S0 considerados escusaveis 0s seguintes eventos, sem
prejuizo de outros identificados no caso concreto, cujos efeitos econdmico-financeiros devem

ser suportados exclusivamente pela CONCESSIONARIA:

(i) interrupcéo ou falha de servigos prestados pelas PRESTADORAS, tais como fornecimento

de agua, energia, telecomunicacdes e gas canalizado;
(ii) acdes ou omissdes das PRESTADORAS;

(iii) falha ou interrupgdo no fornecimento de combustivel ou transporte que afetem os
SERVICOS;

15.4.1 Caso um evento escusavel ocorra, a CONCESSIONARIA devera, no prazo de 72
(setenta e duas) horas, contados da sua ocorréncia, notificar o PODER CONCEDENTE sobre

o ocorrido, informando no minimo:

(i) detalhamento do evento escuséavel ocorrido, incluindo sua natureza, a data da ocorréncia e

sua duracéo estimada;
(ii) as medidas que estavam em vigor para mitigar o risco de materializacdo do evento;

(iii) as medidas que ir4 tomar para fazer cessar os efeitos do evento e o prazo estimado

para que esses efeitos cessem;

(iv) as obrigagoes previstas nesse CONTRATO que néo foram e/ou ndo serdo cumpridas

em razao da ocorréncia do evento escusavel; e,

(v) outras informagdes consideradas relevantes.

15.4.2 ApOs receber a notificacdo, o PODER CONCEDENTE devera, no prazo de [e] dias,



decidir sobre o ocorrido.
15.4.2.1 E facultado ao PODER CONCEDENTE solicitar da CONCESSIONARIA
esclarecimentos complementares que devem ser prestados no prazo minimo de 48 (quarenta

e oito) horas.

15.4.3  Caso entenda que o evento € escusavel, o0 PODER CONCEDENTE isentara a
CONCESSIONARIA do cumprimento das obrigacbes contratuais afetadas pelo evento

escusavel (“Periodo de Isen¢ao”), durante o prazo por ele determinado.

15.4.4 Caso o PODER CONCEDENTE entenda que nao se cuida de evento escuséavel, o
caso podera ser dirimido por meio dos mecanismos de solugdo de controvérsias do presente

Contrato.

15.5 Constituem, dentre outros, RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERACAO
assumidos pela CONCESSIONARIA:

(i) Atraso no cumprimento do Cronograma de Implantagdo do Empreendimento proposto para
entrega das obras, implantacdo das estacdes, equipamentos e sistemas de sua
responsabilidade;

(if) erros, omissdes ou alteracbes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de
execucao, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA;

(iii) ndo atualizagdo tecnoldgica e/ou insucesso de inovagdes tecnoldgicas;

(iv) prejuizos decorrentes de erros na realizagdo das obras, no que se incluem danos
decorrentes de falha na seguranca no local de sua realizacao;

(v) interface e compatibilizacdo das obras, equipamentos e sistemas entre si e com as estacfes
ferroviarias;

(vi) todos os riscos inerentes a prestacéo do servi¢o publico adequado, incluindo, entre
outros, investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o atendimento aos
indicadores de desempenho em funcédo de sua performance, bem como das normas técnicas
e regras contratuais;

(vii) ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de inépcia
ou de omiss&o na implantacéo e na prestacdo do servico decorrente da CONCESSAQ;

(viii) custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, oriundos de qualquer evento,

ou perda de bens reversiveis alocados a CONCESSAO:;

15.6 Constituem, dentre outros, RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS assumidos pela
CONCESSIONARIA:



(i) aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela
CONCESSIONARIA para realizagdo de investimentos ou custeio das operacbes objeto da
CONCESSAO;

(ifyvariacdo dos custos de insumos, operacionais, de manutencdo, de compra, de
investimentos, dentre outros dessa natureza;

(iii) diminuicho das expectativas ou frustracdo das receitas alternativa se
complementares e de projetos e empreendimentos associados;

(iv) alteracdo do cenario macro econémico ou aumento de custo de capital e variagcdo
das taxas de cambio, exceto aqueles decorrentes de fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém
de consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execuc¢éo do ajustado;

(v) estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados;

(vi) constatac@o superveniente de erros, ou omissfes na Proposta e Plano de Negocios
apresentados pela CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as subsidiaram, inclusive
aqueles necessérios para aferir os dados e projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE;

15.7 Constituem, dentre outros, RISCOS AMBIENTAIS a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

(i) Passivos ambientais encontrados e/ou compensacGes ambientais, e condicionantes
proprias a estas, decorrentes do licenciamento de operacao;

(i) Nao observancia as diretrizes minimas constantes do Anexo Il ou alteragdo das
concepgOes, projetos ou especificagbes que impliquem em emissdo de nova(s) licenca(s),
arcando integralmente com os custos sécio ambientais direta ou indiretamente decorrentes da
nao observancia da respectiva diretriz socioambiental e/ou decorrentes da necessidade de
emiss&o de nova(s) licenca(s)por culpa da CONCESSIONARIA;

(iii) Atraso na obtencdo da licenca de operacdo, total ou parcial, salvo por culpa de

terceiros.

15.7.1 Excluem-se do risco de que trata este item e devem ser assumidos pelo PODER
CONCEDENTE os seguintes riscos: passivos ambientais encontrados e/ou compensacfes
ambientais, e condicionantes préprias a estas, decorrentes do licenciamento prévio e de
instalacéo, desde que n&o sejam decorrentes da acdo da CONCESSIONARIA, hipotese e em
gue serdo tratados como circunstancias supervenientes imprevisiveis e ensejardo

recomposicao do equilibrio econémico.

15.8 Constituem, dentre outros, RISCOS JURIDICOS a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:



(i) Evento de forga maior ou caso fortuito se, ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um
risco seguravel no Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de
apolices normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas do ramo;
(ii))Greve e dissidio coletivo de funcionarios da CONCESSIONARIA e/ou de fornecedores,
subcontratados de materiais/servicos da CONCESSIONARIA;

(iii) Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam
ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam estes pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas,
durante a implantacdo do objeto da CONCESSAO e no curso de toda vigéncia da
CONCESSAO, excepcionados aqueles prejuizos decorrentes da localizacéo das OBRAS;

(iv) Responsabilidade civil, administrativa, penal e ambiental decorrente da implantagéo
e da operacdo dos SERVICOS e que apresente nexo causal entre as atividades da implantacdo
e da operacado dos SERVICOS e o dano;

a. Ressalvado o nexo causal previsto neste item, eventuais responsabilizacées decorrentes de
demandas referentes a existéncia do empreendimento na regido e a localizacdo do
empreendimento, que ndo decorram da a¢éo ou omissdo da Concessiondria na execucao do
objeto concedido, ficardo a cargo do PODER CONCEDENTE.

(v)Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a

CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados, ou de empresas subcontratadas;

15.9 DO RISCO DE DEMANDA - O risco de demanda ¢é assumido pela
CONCESSIONARIA.

15.10 RISCOS EXCLUSIVOS DO PODER CONCEDENTE. Todos os custos relativos a
prospeccdo e resgate arqueoldgicos de descobertas realizadas no curso da obra seréo
assumidos pelo PODER CONCEDENTE, bem como os prazos consumidos nessas atividades
que afetarem o Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, ficando a
CONCESSIONARIA eximida de ser penalizada.

15.11 Todos os custos relativos ao reassentamento da populacéo vulneravel atingida pela
implantacdo dos SERVICOS serdo assumidos pelo PODER CONCEDENTE, bem como os
prazos consumidos nessa atividade que afetarem o Cronograma de Implantacdo do

Empreendimento ficando a CONCESSIONARIA eximida de ser penalizada.

15.12 Todos os acréscimos relativos aos custos socioambientais que ndo tenham sido
expressamente assumidos pela CONCESSIONARIA, e desde que ndo sejam decorrentes da

acdo da CONCESSIONARIA, responsavel pela elaboracdo dos projetos de engenharia e dos



procedimentos operacionais, serdo suportados pelo PODER CONCEDENTE.

15.13 Quando os prazos consumidos nas atividades de que tratam este item afetarem o
Cronograma de Implantacdo do Empreendimento, independentemente de outros efeitos, serdo

devolvidos, restabelecendo-se o Cronograma de Implantacdo do Empreendimento.

15.14 Forca Maior e Caso Fortuito. S&o considerados de for¢ca maior ou caso fortuito os
eventos assim definidos pela LEGISLACAO APLICAVEL. A PARTE que tiver o cumprimento
de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou forca maior dever4 comunicar por escrito a
outra PARTE a ocorréncia do evento dessa natureza, ho prazo maximo de 72 (setenta e duas)
horas contadas da data da ocorréncia do evento. Ap6s o recebimento da notificacdo, as
PARTES deverdo acordar o modo e o prazo para a remedicdo do ocorrido. Nenhuma PARTE
sera considerada inadimplente quando o descumprimento do CONTRATO decorrer de um
evento de caso fortuito ou forga maior.

15.14.1 Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, cujas consequéncias nao sejam
cobertas, nos ultimos 2 (dois) anos antes da ocorréncia, por seguro em condi¢cdes comerciais
viadveis, as PARTES acordardo se havera lugar para a recomposi¢éo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO para a recomposicdo de danos diretos ou a extincdo da
CONCESSAO. A extingéo podera ocorrer quando os efeitos do caso fortuito ou de forca maior
perdurarem por mais de 120 (cento e vinte) dias e desde que comprovado pela PARTE que
solicitar a extingéo que:

(i) as medidas razoavelmente aplicaveis para remediar os efeitos do evento foram tomadas; e,

(ii)a manutencdo do CONTRATO é impossivel ou é inviavel nas condi¢fes existentes ou é
excessivamente onerosa (representa um percentual significante em relacdo ao valor do

contrato).

15.14.1.1 Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto neste subitem,
aplicar-se-d0, no que couber, as regras e osprocedimentos validos para a extincdo da
CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme aplicaveis. As PARTES se
comprometem a empregar as medidas e ac¢des necessarias a fim de minimizar os efeitos
decorrentes dos eventos de forga maior ou caso fortuito.

15.15 Manutencdo da Estrutura de Alocacao de Riscos. Os processos de recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro ndo poderéo alterar a alocacdo de riscos originalmente
prevista no CONTRATO.

16 PROCEDIMENTOS PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

16.1 Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro (procedimento sumaério).



Ocorrendo um evento que autorize a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, durante a fase de implantacéo, a indenizacao devida devera ser calculada e paga
em processo de rito sumario, assim entendido aquele cuja tramitacdo ndo podera superar o

prazo de 30 (trinta) dias.

16.1.1 Inicio do Processo de Rito Sumario. O processo de rito sumario para
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro somente podera ser iniciado por solicitagcao
da CONCESSIONARIA.

16.1.2 Procedimento para o Célculo da Indenizacdo. O procedimento a ser seguido no
processo de rito sumario para recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

sera o seguinte:

(i) A PARTE que tiver solicitado a indenizagdo devera apresentar um relatério que demonstre
0 impacto do evento e as alternativas de recomposicéo, e, dentre estas, a alternativa que a
PARTE entender mais adequada dentre as admitidas pelo CONTRATO ou LEGISLACAO
APLICAVEL.

(i) As PARTES deveréo, no prazo de 10 (trinta dias), contados da entrega do relatério acima,

negociar e acordar a indenizagdo devida e o procedimento para seu pagamento.

(iii) Caso as PARTES ndo cheguem a um acordo, ou 0 prazo acima expire, deverao
recorrer aos meios de solucao de conflito, apontando exigéncia de solu¢do no prazo anunciado

no item 30.1.

16.2 Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro (procedimento ordinério).
Ocorrendo um evento que autorize a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, este sera implementado tomando-se como base os efeitos do evento que Ihe deu
causa, descritos em um relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto da

ocorréncia.

16.2.1 Inicio do Processo de Rito Ordinario. O processo de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro de rito ordinario podera ser iniciado pela CONCESSIONARIA ou pelo
PODER CONCEDENTE.

16.2.2 Procedimento para a Recomposi¢do do Equilibrio Econémico-Financeiro. O
pedido de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro de Rito Ordinério devera obedecer

ao seguinte procedimento:



(i) ser acompanhado de relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto da

ocorréncia

(ii) ser acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do cabimento do
pleito, podendo ainda a outra PARTE solicitar laudos econdmicos especificos, elaborados por

entidades independentes.

(il devera conter indicacdo da pretensdo a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro,
informando os impactos, os valores, as alternativas de recomposicdo, e, dentre estas, a
alternativa que a PARTE entenda mais adequada dentre as admitidas pelo CONTRATO ou
LEGISLACAO APLICAVEL.

(iv)JA PARTE podera, em um prazo de até 30 (trinta) dias, solicitar informa¢des adicionais a
outra PARTE, que as devera prestar nos 10 (dez) dias subsequentes. Uma vez recebidas as
informac@es adicionais, o requerido terd um prazo de 30 (trinta) dias para se pronunciar sobre
a proposta do requerente.

(v) Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucao do pedido correrao
por conta da PARTE interessada, sendo que, em caso de procedéncia do pedido, 0s custos

serdo repartidos em propor¢des iguais, com imediato reembolso & PARTE interessada.

(vi)As medidas consideradas urgentes pelo PODER CONCEDENTE deverdo ser

implementadas assim que determinadas.

16.2.3 Recomposicdo decorrente de Alteracdo Unilateral determinada pelo PODER
CONCEDENTE. Para fins de recomposicao do equilibrio econébmico-financeiro decorrente de
alteracdo unilateral do CONTRATO que importe na realizagdo de novos investimentos, o
PODER CONCEDENTE deveré solicitar que a CONCESSIONARIA apresente, previamente a
realizacdo dos novos investimentos e para compor o processo de recomposi¢cdo do equilibrio

econdmico-financeiro, o projeto basico dos servigcos/obras, considerando que:

16.2.4 o projeto béasico devera conter todos os elementos necessérios a precificacdo do
investimento e as estimativas do impacto dos investimentos e servicos/obras sobre as receitas
da CONCESSIONARIA, segundo as melhores préticas e critérios de mercado, tudo de acordo
com as normas técnicas e diretivas eventualmente estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE
sobre o assunto; e, DENTE estabelecera o valor limite do custo das obras e servigos a serem
considerados para efeito de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro. o, apds a
elaboracéo do projeto basico pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE decida n&o
realizar a alteragdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera ser ressarcida dos custos

incorridos para a elaboracdo do projacdo de Entidade Independente. As PARTES poderao



optar pela contratacdo de entidade especializada para a apuragcdo de eventual desequilibrio

econdmico-financeiro e para sua mensuracao, repartindo os custos de tal atividade.

16.2.5 Prazo do Processo de Rito Ordindrio de Recomposi¢cdo do Equilibrio
Econémico-Financeiro. O processo de rito ordindrio de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO devera ser concluido em prazo nao superior a 180 (cento
e oitenta) dias, ressalvada a hipotese, devidamente justificada, em que seja necessaria a
prorrogacéo do prazo.

16.3 Resolucdo de Divergéncias. Eventuais divergéncias surgidas em relacdo ao
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO serao resolvidas nos termos da Item [e] do
CONTRATO. As obrigacbes das PARTES néao ficardo suspensas ou alteradas durante a
pendéncia do processo de revisdo ou de solugéo de disputas, salvo disposicdo expressa em

contrario.

16.4 Modalidades de Recomposi¢cdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro. A
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro sera implementada por meio das seguintes

modalidades, isoladamente ou de forma combinada:

(i) prorrogacgdo ou reducéo do prazo da CONCESSAO, observados os prazos minimos e
maximos previstos na LEGISLACAO APLICAVEL;

(ii) revisdo do cronograma de investimentos;
(iii) revisdo das TARIFAS, para mais ou para menos;

(iv) compensagcdo com eventuais créditos tributarios vencidos ou vincendos da
CONCESSIONARIA mediante lei autorizativa;

(v) reversdo & CONCESSIONARIA das RECEITAS ACESSORIAS apropriadas ao PODER
CONCEDENTE nos termos deste PROJETO;

(vi) pagamento 8 CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE, dos investimentos,
custos ou despesas adicionais que tenham sido efetivamente incorridos ou do valor equivalente

da receita efetivamente perdida; e,

(vii) outras modalidades previstas em lei.

16.5 Cabera as PARTES, em comum acordo, a escolha da forma pela qual sera
implementada a recomposicao do equilibrio econébmico-financeiro, buscando sempre
assegurar a continuidade da prestacdo do SERVICO concedido e a preservagao da
capacidade de pagamento dos FINANCIAMENTOS



17 DA FISCALIZACAO

17.1 Fiscalizacdo Técnica. A fiscalizacdo técnica de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE sera exercida diretamente, ou por terceiros contratados por licitacdo pelo
PODER CONCEDENTE, e abrangera, dentre outros pontos:

(i) a analise e a aprovacdo dos PROJETOS;

(ii) a execucdo das OBRAS;

(iii) a prestagcédo dos SERVICOS;

(iv) a observancia dos CRITERIOS DE DESEMPENHO; e

(v) a observancia das disposicdes do CONTRATO e da LEGISLACAO APLICAVEL.

17.1.1 Fiscalizagdo EconO6mico-Financeira e Contébil. A fiscalizagdo econdmico-
financeira e contabil do PODER CONCEDENTE sera exercida diretamente, ou por terceiros

contratados por licitacdo pelo PODER CONCEDENTE, e abrangera, dentre outros pontos:
(i) a analise do desempenho econdmico-financeira da CONCESSAO;

(i) a anélise do cumprimento das obrigacdes societarias e de auditoria da CONCESSIONARIA;

€,

(iii) a exame dos livros, registros contébeis e demais informagfes econdmicas e financeiras,
bem como os atos de gest&o praticados pela CONCESSIONARIA.

17.1.2 Acesso dos Agentes do PODER CONCEDENTE. Os agentes do PODER
CONCEDENTE e do PODER PUBLICO municipal, ou seus prepostos especialmente
designados, terdo livre acesso, em qualquer época, a documentacdo, OBRAS, instalacbes e
equipamentos vinculados ao SERVICO, inclusive aos registros e livros contabeis da
CONCESSIONARIA, podendo requisitar, de qualquer setor, por meio do Representante da
CONCESSIONARIA, informagcdes e esclarecimentos que permitam verificar a correta execucao
do CONTRATO, ficando vedado &8 CONCESSIONARIA, restringir o disposto neste subitem. A
fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE néo podera prejudicar a prestacdo dos SERVICOS e
o desenvolvimento das atividades normais da CONCESSIONARIA.

17.1.3 Os pedidos formulados pelo PODER CONCEDENTE deveréo ser respondidos pela
CONCESSIONARIA em prazo razoavel determinado pelo PODER CONCEDENTE, nunca

inferior a 5 (cinco) dias Uteis.

17.1.4 Obrigagdes da CONCESSIONARIA na Fiscalizacdo. Para facilitar a fiscalizacio



exercida pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera, sem prejuizo das

demais obrigac@es previstas nesse CONTRATO:
(i) prestar as informacdes e esclarecimentos solicitados;
(ii) atender prontamente as exigéncias e observacdes feitas;

(iii) notificar no menor prazo possivel o PODER CONCEDENTE a ocorréncia de fatos ou
atos que possam colocar em risco a prestacdo do SERVICO, a execucdo das OBRAS ou o

cumprimento de qualquer cronograma no qual a CONCESSIONARIA tenha responsabilidade;

(iv) fazer minucioso exame da execugdo das OBRAS, de modo a permitir a
apresentagdo, por escrito, a fiscalizagdo, de todas as divergéncias ou davidas porventura
encontradas, para o devido esclarecimento, assim que surgidas, de forma a garantir o0 bom
desempenho do CONTRATO,; e,

(v) instalar um local fisico adequado para o posto de fiscalizagéao.

17.1.5 Prerrogativas do PODER CONCEDENTE na Fiscalizagdo.O0 PODER
CONCEDENTE podera, sem prejuizo das demais prerrogativas previstas nesse CONTRATO:

(i) determinar a interrupgéo imediata da prestacado do SERVICO e/ou a execugdo das OBRAS,
guando sua prestacdo ou execucgdo coloque em risco a vida ou a integridade fisica de
USUARIOS, de bens publicos ou de terceiros;

(i) exigir que a CONCESSIONARIA refaca, as suas expensas, OBRAS ou reparos que estejam

fora das especificacdes do respectivo PROJETO;

(iii) exigir que a CONCESSIONARIA atenda imediatamente a algum requisito do
CONTRATO;
(iv) requerer qualquer medida que considerar necessaria para a boa execucdo deste

PROJETO, desde que fundada em descumprimento do CONTRATO ou da LEGISLACAO
APLICAVEL pela CONCESSIONARIA.

17.1.6  As determinacdes do PODER CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA
decorrentes do exercicio da fiscalizacdo deverdo ser feitas por meio de documentacéo que
indique os fundamentos da deciséo.

17.1.7 Responsabilidade da CONCESSIONARIA. A fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE nédo exime nem diminui a responsabilidade Unica, integral e exclusiva da
CONCESSIONARIA no ambito do CONTRATO no que concerne as obrigacdes contratadas, a
sua execucao e as consequéncias e implicacdes, proximas ou remotas, perante o PODER
CONCEDENTE, ou perante terceiros, do mesmo modo que a ocorréncia de eventuais

irregularidades ndo implicara em corresponsabilidade do PODER CONCEDENTE ou de seus



prepostos.

17.2 Afericdo da Concluséo das Obras

17.2.1 Emisséo do Certificado de Conclusdo de Obra. O Certificado de Concluséo de
Obra sera emitido pelo PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias Uteis, contados da data
de recebimento da notificacio enviada pela CONCESSIONARIA informando a conclus&o das

OBRAS, se atendidas as seguintes condi¢des, cumulativamente:

(i) Os laudos de aceitacdo provisoria e definitiva tiverem sido emitidos pelo PODER
CONCEDENTE;

(i) A CONCESSIONARIA apresentar a Certiddo Negativa de Débito (CND) junto ao INSS, da
mesma CND relativa a obras, do Certificado de Regularidade da Situac&o Fiscal junto ao FGTS

e da quitacdo do ISS, além da Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT); e,

(iii) Obtencéo de todas as autorizagbes governamentais exigidas para a realizagdo das
referidas OBRAS e/ou para a prestacdo da parcela do SERVICO atrelada a tais OBRAS,

incluindo, sem se limitar, as exigidas pelas autoridades fiscais e sanitarias.

17.2.2 A CONCESSIONARIA podera acompanhar as verificacbes a serem feitas pelo
PODER CONCEDENTE e apresentar os esclarecimentos que considerar necessarios.

17.2.3 A emissao do Certificado de Conclusdo de Obra somente podera ser negada caso
n&o atendidas as condi¢des acima, em decisdo fundamentada. A CONCESSIONARIA podera
apresentar pedido de reconsideracéo no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento
da negativa de emisséo do Certificado de Conclusdo de Obra. O PODER CONCEDENTE tera
o prazo de 10 (dez) dias Uteis para se manifestar sobre o pedido de reconsideracao.

17.2.4 Caso a divergéncia subsista ap6s a resposta do PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA podera submeter a matéria ao COMITE TECNICO desse CONTRATO,
prevalecendo a manifestacdo do PODER CONCEDENTE até a decisé&o irrecorrivel do conflito.
A pendéncia de eventual divergéncia ndo autorizard a suspensdo ou O atraso nos

compromissos assumidos pelas PARTES neste CONTRATO.

17.2.5 Na hipétese de recusa do PODER CONCEDENTE para emissao do Certificado de
Conclusdo de Obra, a CONCESSIONARIA devera reexecutar as OBRAS ndo aceitas,
passando a contar 0os prazos para pagamento e demais compromissos do PODER
CONCEDENTE relacionados com as OBRAS a partir da data de emissédo do Certificado de

Conclusao de Obra.



17.2.6 O PODER CONCEDENTE podera exigir, em prazo por ele estabelecido, que a
CONCESSIONARIA apresente um plano de ag&o visando reparar, corrigir, remover, reconstruir
ou substituir qualguer OBRA executada de maneira viciada, defeituosa ou incorreta pertinente
a CONCESSAO.

17.2.7 A emissdo do Certificado de Conclusdo de Obra ndo diminui ou atenua a
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA pela seguranca, solidez e adequac&o das
OBRAS.

17.3 RESPONSABILIDADE TECNICA

17.3.1 Responsabilidade Técnica. As OBRAS relacionadas ao objeto da CONCESSAO
serdo executadas sob a direcéo e responsabilidade técnica de(s) engenheiro(a)s devidamente
habilitados.

17.3.2 A CONCESSIONARIA devera informar ao PODER CONCEDENTE o nome e a
qualificacdo dos engenheiros responsaveis, que somente poderdo ser alterados se substituidos

por profissionais com as mesmas qualificacées ou superiores.

17.3.3 Responsabilidade pelas Obras. Sem prejuizo do disposto na LEGISLACAO
APLICAVEL, a CONCESSIONARIA seré responsavel pela adequacéo, solidez e conformidade
das OBRAS realizadas no a&mbito desse CONTRATO.

18 GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

18.1 Para garantir o fiel cumprimento das obrigacdes que serdo assumidas
pela CONCESSIONARIA quando da assinatura do CONTRATO, no prazo de até
02 (dois) dias Gteis antes da assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
devera apresentar ao PODER CONCEDENTE o comprovante de que prestou a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, referentemente as obrigacdes
contratuais, no valor correspondente a 2% (dois por cento) do VALOR ESTIMADO
DO CONTRATO, observadas as seguintes condi¢cdes:

18.1.1 quando em dinheiro, devera ser apresentada em moeda nacional (Real)
ou em cheque administrativo de instituicdo financeira nacional.

18.1.2 quando em seguro-garantia, devera ser emitida por companhia
seguradora autorizada a funcionar no Brasil e as apodlices deverdo estar

acompanhadas da comprovacdo de contratacdo de resseguro, nos termos da



legislacdo vigente a época da apresentacdo, com vigéncia minima de 12 (doze)
meses.

18.1.3 gquando na modalidade de fian¢ca bancéaria, deverd ter sido emitida por
instituicdo bancaria incluida no ultimo Relatério dos 50 (cinquenta) maiores
Bancos — Critério de Ativo Total menos Intermediacdo, emitido trimestralmente
pelo Banco Central, respeitando o ANEXO V.2.

18.2 A garantia deveréa ser prestada em real, e seu valor seré atualizado, na
mesma época, forma e periodicidade, estabelecidas na Clausula de Reajuste da
minuta do CONTRATO DE CONCESSAO.

18.3 A CONCESSIONARIA e/ou seus acionistas poderdo oferecer em garantia
os direitos emergentes da CONCESSAO no intuito de obter financiamentos, desde
gue estes sejam necessarios ao cumprimento das obrigagdes da
CONCESSIONARIA assumidas no CONTRATO, até o limite que ndo comprometa
a operacionalizacdo e a continuidade dos servicos.

18.4 Para os fins deste subitem entende-se por:

(i) direitos emergentes da CONCESSAO: todos os direitos adquiridos pela
CONCESSIONARIA em funcéo da assinatura do CONTRATO, incluindo, mas néo
se limitando, & RECEITA TARIFARIA, créditos de outra natureza presentes e
futuros detidos pela CONCESSIONARIA e as acdes representativas do capital
social da CONCESSIONARIA:

(i) financiamentos: quaisquer operacdes de crédito ou de emissdo de

valores mobiliarios, seja no Brasil ou no exterior.

18.5 N&o estdo incluidos no conceito de financiamentos para os fins do item
anterior deste edital os empréstimos feitos & CONCESSIONARIA pelos
acionistas da SPE ou por qualquer empresa que controle ou esteja sob controle

comum de quaisquer dos acionistas da SPE.

18.6 A GARANTIA DE EXECUCAO seréa prestada de acordo com as regras
previstas no CONTRATO.

18.7 A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO n&o podera conter
gualquer tipo de ressalva ou condi¢cdes que possam dificultar ou impedir sua
execucdo ou que possam deixar duvidas quanto a firmeza da garantia oferecida

ou a sua exequibilidade.

18.8 Todas as despesas decorrentes da prestacdo da GARANTIA DE
EXECUCAO correrdo por conta da LICITANTE, da CONCESSIONARIA ou de



seus acionistas, conforme o caso.

19 SANGCOES ADMINISTRATIVAS

19.1 A recusa do ADJUDICATARIO em assinar o CONTRATO dentro do prazo
estabelecido pelo PODER CONCEDENTE permitira a aplicacdo de multa que sera
executada em favor do PODER CONCEDENTE.

19.2 Constitui ilicito administrativo sujeito a san¢céo especifica:

(i) impedir, frustrar ou fraudar o procedimento licitatério, mediante ajuste,
combinacdo ou qualquer outro expediente, com o intuito de obter, para si ou para
outrem, vantagem;

(i) devassar o sigilo de proposta apresentada no procedimento licitatério, ou
proporcionar a terceiro o ensejo de devassa-lo;

(iit) afastar LICITANTE, por meio de violéncia, grave ameacga, fraude ou
oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

(iv) desistir de licitar, em razdo de vantagem oferecida;

(v) apresentar declaragdo ou qualquer outro documento falso, visando ao
cadastramento, a atualizacdo cadastral ou a participacdo no procedimento
licitatério; ou,

(vi) utilizar-se de documento falso com vistas a participar da presente
LICITACAO.

19.3 A LICITANTE que incorrer nas faltas previstas neste EDITAL, aplicam-
se, segundo a natureza e a gravidade da falta, as seguintes sanc¢des, sem

prejuizo daquelas de natureza civil ou penal:

(i) adverténcia;

(i) multa, proporcional a gravidade da falta, cujo valor maximo
correspondera ao valor da GARANTIA DE PROPOSTA oferecida;
(iii) suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de

contratar com a Administracdo, por prazo nao excedente a 2 (dois) anos; e,
(iv) declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes desta puni¢cdo ou até que

seja promovida sua reabilitacdo perante o PODER CONCEDENTE.

19.4 Para a aplicacdo das penalidades aqui estipuladas serao
observados o contraditorio e a ampla defesa.



20 DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA
20.1 Fontes de Remuneracdo da CONCESSIONARIA. A remuneracdo da
CONCESSIONARIA sera composta pelas seguintes parcelas:

20.1.1 RECEITA TARIFARIA:

20.1.1.1 Valor da Tarifa. Os valores das TARIFAS sao os estabelecidos na grade tariféaria
constante do ANEXO VII, na data base da DATA DA PROPOSTA.

20.1.1.2 A CONCESSIONARIA recebera TARIFA, diretamente dos USUARIOS pelos
servicos prestados, a partir do inicio da OPERACAO COMERCIAL.

20.1.1.3 A CONCESSIONARIA, a seu exclusivo critério e por sua conta e risco, podera
conceder descontos tarifarios, mas o exercicio dessa atividade sera sempre desconsiderado
para efeito de estabelecimento de equilibrio econdmico financeiro.

20.1.1.4 E vedado ao PODER CONCEDENTE estabelecer isencdes ou gratuidades, exceto
em cumprimento a determinacdo legal que também estabeleca a fonte de custeio dos
descontos.

20.1.2 RECEITAS ACESSORIAS:

20.1.2.1 Receitas Acessodrias. A CONCESSIONARIA poderéa explorar fontes de RECEITAS
ACESSORIAS, observado que tal exploracdo ndo podera comprometer os padrées de
qualidade dos SERVICOS objeto da CONCESSAO, conforme previstos nas normas e
procedimentos integrantes do EDITAL e do CONTRATO.

20.1.2.2 Contabilizacdo e Apropriacdo das Receitas Acessorias. As RECEITAS
ACESSORIAS deverdo ser contabilizadas em separado pela CONCESSIONARIA e
compartilhadas com o PODER CONCEDENTE.

20.1.2.3 Contabilizagdo dos Investimentos. Os investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA para o desenvolvimento e a exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS
também deverdo ser contabilizados em separado e ndo serdo considerados para fins de
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e pagamento de eventuais indenizacdes nos
casos de extincdo do CONTRATO.

20.1.2.4 Vigéncia dos Contratos. O prazo de todos os contratos de exploragdo comercial
celebrados pela CONCESSIONARIA néo podera ultrapassar o prazo da CONCESSAO, salvo
se aprovados previamente pelo PODER CONCEDENTE.

20.1.2.5 Constituicdo de Subsidiarias. A CONCESSIONARIA pode optar por exercer as
atividades objeto deste item por meio de suas subsidiarias ou controladas.

20.1.2.6 Receitas Financeiras. As RECEITAS FINANCEIRAS pertencerdo exclusivamente
a CONCESSIONARIA.



21 SEGUROS

21.1 Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
manter com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte
compativel com o objeto segurado, apdlices de seguros necessdrias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as obras, servicos e
atividades contempladas na presente CONCESSAO, sem prejuizo dos seguros exigiveis pela
legislacao aplicavel.

21.2 A CONCESSIONARIA devera elaborar e fornecer ao PODER CONCEDENTE, nos
termos previstos no seu Plano de Negdcios, Plano de Seguros, que serd desenvolvido a partir
de avaliacdo do Valor em Risco, da Importancia Segurada e das condi¢cdes das coberturas. O
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA avaliarédo as necessidades de revisdo anual
do Plano de Seguros.

21.21 O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA devero ser cossegurados nas
apolices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA.

21.3 O Plano de Seguros contera os seguros a serem mantidos pela CONCESSIONARIA.
Os Seguros devem ser submetidos a aprovacdo do PODER CONCEDENTE em até [e] ([e])
dias apos a emissdo da ORDEM DE INICIO.

21.4 O Plano de Seguros deve conter, sem a eles se limitar, 0s seguintes seguros:

(i) Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda, destruicdo ou dano
em todos ou em qualquer bem integrante da CONCESSAO, devendo tal seguro contemplar:
(@) tumultos,

(b) vandalismos,

(c) atos dolosos;

(d) incéndio, raio e explosédo de qualquer natureza;

(e) equipamentos eletrénicos (baixa voltagem);

(f) roubo e furto qualificado (exceto valores);

(g) danos elétricos;

(h) vendaval, fumaca;

(i) vidros;

(j) danos materiais causados aos USUARIOS



(i) Responsabilidade Civil, contemplando:

(@) Danos causados a terceiros;

(b) Cobertura adicional para responsabilidade cruzada,

(c) Acidentes envolvendo terceiros nas atividades inerentes, acessorias ou complementares
ao servico concedido, bem como na implementacao de projetos associados;

(d) Acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislacdo em vigor;

(e) Poluicao subita.

(i) Seguro de Riscos de Engenharia do tipo “todos os riscos” envolvendo a cobertura de
quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as obras civis e a infraestrutura
(Construcéao e Instalagbes e Montagem, englobando todos os testes de aceitacdo), bem como:
(@) cobertura basica de riscos de engenharia;

(b) erros de projetos;

(c) risco do fabricante;

(d) despesas extraordinarias;

(e) despesas de desentulho;

(f) alagamento, inundacéo;

(g) danos externos causados aos equipamentos utilizados nas obras;

(h) cobertura adicional para responsabilidade cruzada;

(i) danos patrimoniais.

21.5 Os valores contratados deveréo ser definidos pela CONCESSIONARIA de acordo
com o cronograma de execugdo das obras e servicos e prazo da operagcdo comercial da
CONCESSAO. As franquias seréo aquelas praticadas pelo mercado segurador em negécios

desta natureza.

21.6 A CONCESSIONARIA devera considerar no plano de seguros as seguintes regras:
(i) Todas as apolices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses;

(i) A CONCESSIONARIA devera fornecer, no final da vigéncia do seguro, caso ndo possua a
nova apdlice, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando que os riscos envolvidos
foram colocados no mercado segurador, conforme periodo determinado e de acordo com as
coberturas e franquias solicitadas por ela, aguardando apenas a autorizacdo da instituicdo

competente (SUSEP) para emissdo da nova apolice.

21.7 A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apolices de seguro a obrigacdo da
seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos que possam implicar o



cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, reducdo de cobertura, aumento de

franquia ou reducéo de importancias seguradas, observadas as situacdes previstas em lei.

21.8 A CONCESSIONARIA devera estipular, por sua conta e risco, as coberturas, os

valores segurados e os niveis de franquia mais adequados aos riscos envolvidos.

21.8.1 A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso
de utilizacdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO.

21.8.2 Eventuais diferencas entre os valores contratados e as indeniza¢des/sinistros pagos
ndo ensejardo direito a reequilibrio econdémico-financeiro do contrato e nem elidirdo a obrigacao
da CONCESSIONARIA de manter servigo adequado.

21.8.3 A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer
condi¢cbes das apolices contratadas, para adequa-las as varias fases de desenvolvimento das
atividades objeto da CONCESSAO, condicionada, contudo, a apresentacdo ao PODER
CONCEDENTE de Plano de Seguros de Adequacdo.

21.8.4 Os seguros deverdo ter como beneficiarios a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE, de acordo com sua caracteristica, finalidade e a titularidade dos bens

envolvidos.

21.85 As apolices emitidas ndo poder&o conter obrigacdes, restricdes ou disposi¢cdes que
contrariem as disposi¢cdes do presente CONTRATO ou a regulacéo setorial, e deverdo conter
declaracdo expressa da companhia seguradora, de que conhece integralmente este
CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da CONCESSIONARIA.

21.8.6 A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou
omissdes decorrentes da realizacdo dos seguros de que trata este CONTRATO, inclusive para

fins dos riscos assumidos.

21.8.7 Face ao descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apodlices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da sua faculdade de decretar a intervengdo ou a caducidade da
CONCESSAO, podera proceder a contratacéo e ao pagamento direto dos prémios respectivos,
correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA.



21.8.8 Verificada a hipotese do item anterior, a CONCESSIONARIA devera, em 05 (cinco)
dias, reembolsar o PODER CONCEDENTE.

22 DESAPROPRIACOES E SERVIDOES ADMINISTRATIVAS

20.1 Desapropriacdes e Serviddes Administrativas. Havendo necessidade, caberd ao
PODER CONCEDENTE promover as desapropria¢cdes, instituir as serviddes administrativas e
as ocupac0les temporarias necessarias a realizacdo dos SERVICOS, bem como arcar com os

Onus e indenizacdes decorrentes, seja por acordo ou pela propositura de acdes judiciais.

2211 Os imoveis objeto de desapropriacdo serdo transferidos ao dominio do PODER
CONCEDENTE.

22.1.2 Os bens desapropriados terdo a sua posse transferida para a CONCESSIONARIA,
para uso e gozo para fins da CONCESSAO, permanecendo o dominio dos mesmos com o
PODER CONCEDENTE.

22.2 Emissao da Declaracéo de Utilidade Publica. Sao de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE as providéncias necessarias a declaracdo de utilidade publica dos imoveis a

serem desapropriados, incluindo aqueles de uso temporério ou objeto de instituicdo de

serviddes.

22.3 Demais Responsabilidades do PODER CONCEDENTE. Cabe, ainda, ao PODER
CONCEDENTE:

() realizar o levantamento topogréfico planialtimétrico e cadastral

individualizado dos iméveis;
(i) elaborar cadastro técnico imobiliario;

(iii) realizar pesquisa fundiaria dos imoveis, incluindo verificagéo
dos PALs (Projeto Aprovado de Licenciamento), plantas arquivadas, imoveis licenciados e
cadastro do IPTU;

(iv) obter a certidao atualizada do registro de imdveis competente,
com informacgBes acerca da titularidade dos iméveis que serdo desapropriados ou sujeitos a

servidao administrativa; e,



(V) operacionalizar a logistica, transporte e guarda dos bens e
utensilios existentes em imdveis que nao tenham sido retirados previamente ao momento da

demolicdo devido a causas imprevistas; e

(vi) realizar o transporte de bens dos ocupantes que tiverem seu

imovel expropriado, até local indicado pelo ocupante, dentro dos limites do MUNICIPIO.

23 RESPONSABILIDADE E INDENIZACOES

23.1 Responsabilidade da CONCESSIONARIA. A CONCESSIONARIA respondera, nos
termos da LEGISLACAO APLICAVEL, por prejuizos causados a terceiros e/ou ao PODER
CONCEDENTE, que tenha dado causa, por si ou seus administradores, empregados,
prepostos, subcontratados e prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO, sem prejuizo do
direito de regresso contra terceiros, isentando a PODER CONCEDENTE de qualquer
responsabilidade decorrente ou relacionada a implantacao da infraestrutura ou operacéo dos
SERVICOS.

23.1.1 N&o sdo consideradas, dentre outras, como ocasionada pela CONCESSIONARIA
eventuais indenizagBes decorrentes da localizagdo das OBRAS ou da mera existéncia dos

cemitérios.

23.2 Direito de Regresso do PODER CONCEDENTE. A CONCESSIONARIA se obriga
aressarcir o PODER CONCEDENTE de todos os desembolsos provenientes de determinacdes
judiciais ou administrativas, para satisfacdo de obrigacdes originalmente imputaveis a
CONCESSIONARIA ou a subcontratadas desta, incluindo sem limitacdo reclamacdes
trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados & CONCESSIONARIA e

indenizacfes por perdas e danos.

23.2.1 A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pelos 6nus trabalhistas
gerados por seus empregados que porventura serdo utilizados na execugdo do presente
CONTRATO.

23.3 Responsabilidade do PODER CONCEDENTE. O PODER CONCEDENTE
responderd, nos termos da LEGISLAGCAO APLICAVEL, por quaisquer prejuizos causados a
CONCESSIONARIA, que tenha dado causa, por si ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
a ele vinculada, decorrentes de atos de responsabilidade ou omissées do PODER
CONCEDENTE praticados ou ocorridos antes da data da emissdo da ORDEM DE INICIO,

ainda que tais fatos, atos ou omissdes sejam descobertos ou materializados posteriormente.



23.4 Direito de Regresso da CONCESSIONARIA.O PODER CONCEDENTE se obriga
a ressarcir a CONCESSIONARIA de todos os desembolsos provenientes de determinacées
judiciais para satisfacéo de obrigac6es originalmente imputiveis ao PODER CONCEDENTE,
incluindo sem limitacdo reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados ao PODER CONCEDENTE e indenizac¢des por perdas e danos.

24 DOS TRIBUTOS

24.1 Inclusdo dos Tributos na Remuneracéo. A remuneracdo da CONCESSIONARIA
esta sujeita aos tributos e encargos vigentes na DATA DA PROPOSTA, conforme
LEGISLACAO APLICAVEL.

24.2 Sujeicdo a Legislagdo Aplicavel. A CONCESSIONARIA ficara sujeita, nos termos
e nas condi¢bes da LEGISLACAO APLICAVEL, ao regime fiscal e previdenciario que vigorar
no prazo de vigéncia deste PROJETO, obrigando-se ao pontual recolhimento de todas as
contribuicbes sociais e outros encargos a que porventura estiver sujeita, ressalvado o seu
direito a revisdo do CONTRATO, para mais ou para menos, objetivando a preservacgéo do seu
equilibrio econdmico-financeiro em caso de alteracdo da carga fiscal subsequente a DATA DA
PROPOSTA que altere o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

24.2.1 Em se tratando de aumento de tributos sobre a renda, a CONCESSIONARIA nio
terd direito ao reequilibrio da equagéo econémico-financeira, nos termos do artigo 9°, § 3°, da
LEI DE CONCESSOES.

24.2.2  Naforma da LEGISLACAO APLICAVEL, a CONCESSIONARIA devera cuidar para
gue todos 0s seus subcontratados cumpram regularmente suas obrigacdes fiscais e

previdenciarias.

25 DO FORO

25.1 Qualquer disputa ou controvérsia relativa ao CONTRATO, que nao seja sujeita a solucéo
pelos meios alternativos de solugéo de conflito previstos no CONTRATO, seré resolvida no Foro da
Comarca de Sao Gongalo/RJ.




