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OBJETO: Contratacdo de empresa especializada em engenharia consultiva para a prestacdo
de servicos de ASSESSORIA TECNICA para APOIO A SUPERVISAO do Contrato de
Concessdo da Prestacdo Regionalizada dos Servigos Publicos de Fornecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario e dos Servicos Complementares no municipio de S&o Gongalo,
integrante do Bloco 1 de Concessao.

1. INTRODUCAO

Este documento apresenta os estudos técnicos preliminares basilares a Contratacéo de
empresa especializada em engenharia consultiva para a prestacdo de servicos de
Assessoria Técnica para Apoio A Supervisdo do Contrato de Concessdo da Prestacdo
Regionalizada dos Servigos Pablicos de Fornecimento de Agua e Esgotamento Sanitario e
dos Servigcos Complementares no municipio de S8o Gongalo, integrante do Bloco 1 de
Concessao.

2.  AREAREQUISITANTE

A unidade requisitante do presente Estudo Técnico Preliminar é o Gabinete do Prefeito,
tendo a Secretaria Municipal de Gestdo Integrada e Projetos Especiais como ordenador de
despesa, sendo a gestora dos recursos obtidos com a privatizacdo da Companhia Estadual de
Aguas e Esgoto do Rio de Janeiro (CEDAE), conforme resolugio CD n° 12 de 10 de agosto de
2021 que foram rateados entre os 28 municipios que aderiram ao plano de concessdo, seguindo
o critério populacional.

3. DESENVOLVIMENTO

I NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O objetivo dessa contratagdo € apoiar o Municipio de S&o Gongalo na fiscalizagdo do
Contrato de Concessdo no tocante as obrigacdes contratuais, indicadores de desempenho e
metas de atendimento previstas.

A supervisdo tem por finalidade dotar o municipio de recursos adequados em
guantidade, qualidade e no tempo certo para realizar a perfeita gestdo do contrato de concessao,
de modo a garantir a boa qualidade e cobertura dos servicos prestados e a satisfagdo dos
consumidores, com 0s servigos sendo executados dentro do prazo previsto, do escopo definido e
do investimento programado.

Objetivo da Concessao:

Conforme preconiza a Lei federal n® 14.026/2022 o objetivo geral para os servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario é alcancar a universalizagdo do acesso nas areas
urbana e rural e garantir que sejam prestados com a devida qualidade a todos os usuarios
efetivos e potenciais durante o horizonte de planejamento adotado.
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Portanto, a Concessdo da Prestacdo Regionalizada dos Servigos Publicos de
Fornecimento de Agua e Esgotamento Sanitario e dos Servicos Complementares dos
Municipios do Estado do Rio de Janeiro pressupbe a adequada prestacdo dos SERVICOS, assim
considerados aqueles que satisfacam as condi¢Ges de regularidade, eficiéncia, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia, equidade, continuidade e modicidade das TARIFAS,
observados os indicadores de desempenho e metas de atendimento previstas no CONTRATO e
nas legislacdes aplicaveis.

Vale ressaltar que para tanto, € necessario a ampliacdo e melhoria da cobertura por
sistemas individuais ou coletivos de esgotamento sanitario a fim de promover a qualidade de
vida e salide da populacdo, bem como a reducdo da poluicdo dos cursos de agua.

Quanto aos objetivos especificos dos servigos, destacam-se:

e Garantir a populacdo o acesso a agua de forma a atender os padrfes de potabilidade
vigentes, reduzir as perdas reais e aparentes dos sistemas e ofertar servicos com
qualidade e regularidade para atendimento das demandas da popula¢do durante todo o
horizonte da Concesséo;

e Fomentar a adequacdo das infraestruturas dos sistemas para que estejam aptos a atender
com eficiéncia e qualidade as populacdes que deles dependem;

e Adequar os servicos prestados as legislacdes ambientais vigentes em relagdo a outorga,
regularizacdo ambiental dos empreendimentos e atendimento aos padrfes de qualidade
da agua;

e Viabilizar a sustentabilidade econémico-financeira do servigo de abastecimento de
agua; e conscientizar a populacdo sobre sustentabilidade ambiental e uso racional da
agua.

e Ampliar e garantir 0 acesso aos servigos de esgotamento sanitario de forma adequada,
atendendo as demandas da populagdo (urbana e rural) durante todo o horizonte de
planejamento;

e Promover o controle ambiental e a preservacdo do meio ambiente, solo e aguas
subterraneas e superficiais;

e Reduzir e prevenir a ocorréncia de doencas na populacéo; e

e Adequar os servigos prestados as legislacbes ambientais vigentes em relacdo aos
padr@es de lancamento de efluentes nos cursos de agua e de qualidade da éagua, de
acordo com sua classe de enquadramento.

A presente contratacdo justifica-se pela necessidade a Administracdo em efetuar a
analise da situacdo atual da prestacdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario no Municipio de Sdo Gongalo/RJ, sob o aspecto de acompanhamento
técnico, imprescindivel e necesséario para o cumprimento do convénio de delegacdo com a
Concessionaria.

Inicialmente, apresenta-se 0 marco regulatorio que subsidia a elaboracdo da presente
justificativo.
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Em seguida, passa-se a andlise da natureza juridica das atividades de saneamento
basico, bem como do titular para realizar a delegacédo de referidos servicos publicos.

Uma vez identificada a competéncia para delegacdo dos servigos, passa-se a analise do
cenério atualmente vivenciado no Municipio de Sdo Gongalo/RJ, no que concerne a prestacéo
dos servicos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, bem como a anélise,
de particularidades do Municipio que podem de alguma forma, impactar na viabilidade do
Convénio.

Identificado o cenéario atual e, tratadas as particularidades existentes no Municipio,
passa-se a analise das possiveis alternativas existentes e aplicaveis ao Convénio, para, ao final,
apos analise conjunta dos estudos técnicos e econdmico-financeiro constantes do presente Plano
Regional Metropolitano, propor o gerenciamento desta delegacao.

Por fim, serdo apresentados 0s estudos necessarios, que permitirdo ao municipio de Séo
Goncalo/RJ acompanhar e fiscalizar a concessdo dos servigos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario.
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Mapa de localizagdo em relagdo ao Estado do Rio de Janeiro.
Figura 1 - Fonte: IBGE Cidades, 2013

Portanto, foi solicitada a equipe técnica da Secretaria Municipal de Gestdo Integrada e Projetos
Especiais — SEMGIPE, a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar.

Para tal elaborou-se um planejamento para o objetivo fim, que é a Contratacdo de
empresa especializada em engenharia consultiva para a prestacéo de servicos de ASSESSORIA
TECNICA para APOIO A SUPERVISAO do Contrato de Concessdo da Prestacio
Regionalizada dos Servigos Publicos de Fornecimento de Agua e Esgotamento Sanitario e dos
Servigos Complementares no municipio de Sdo Gongalo, integrante do Bloco 01 de Concesséo,
onde sera necessario que seja instruido um processo administrativo exclusivo para a licitacao.

Em vista disso, esse Estudo Técnico Preliminar focard no exame da viabilidade e
razoabilidade desta contratacdo.
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PRESTACAO

REGIONALIZADA DOS SERVICOS PUBLICOS DE FORNECIMENTO DE
AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO

A. MARCO REGULATORIO

O marco regulatério aplicavel ao setor de saneamento basico exposto abaixo:

Assunto Marco Regulatério Disposigéo
Artigo 30, inciso V, | Estabelece a competéncia dos Municipios para organizar e prestar,
da Constituicdo Fede- | diretamente ou sob regime de concessao ou permisséo, 0S Servicos
ral de 1988. publicos de interesse local.
Lei Federal n.° L _— .
E I iretrizes nacionais par neamento bésico.
11.445/07 stabelece diretrizes nacionais para 0 saneamento basico
Saneamento Decreto Federal n.° | Regulamenta a Lei Federal n.° 11.445/07, que estabelece diretrizes
Basico 7.217/10. nacionais para 0 saneamento basico.

Lei Federal n.°
14.026, de 15 de
julho de 2020

Atualiza 0 Marco Legal do Saneamento Basico.

Lei Municipal n°
621/2015

Institui o Plano Municipal de Saneamento Bésico e d& outras provi-
déncias.

Concessao de
Servigos PU-
blicos

Artigo 175, da Cons-
tituicdo Federal de
1988.

Prevé a possibilidade de delegagdo da prestacdo de servigos publi-
cos, sob regime de concessdo ou permissao.

Lei Federal n.°
8.987/95.

Dispde sobre o regime de concessdo e permissao de servigos publi-
COs.

Lei Federal n.c
9.074/95.

Estabelece normas para outorga e prorrogagdes das concessoes e
permissdes de servigos publicos.

Lei Complementa n.°
184/2018.

Dispde sobre a regido metropolitana do rio de janeiro, sua composi-
cdo, organizacdo e gestdo, define as funcdes publicas e servigos de
interesse comum, cria a agéncia executiva da regido metropolitana
do rio de janeiro e da outras providéncias.

Lei n®13.089/2015.

Institui o Estatuto da Metrdpole, altera a Lei no 10.257, de 10 de
julho de 2001, e d& outras providéncias.

DECISAO DO STF
(ADI N° 1842-RJ)

A Regido Metropolitana é uma autarquia territorial, intergoverna-
mental e plurifuncional, sem personalidade politica; a criacdo de
um ente regional ndo significa a transferéncia de competéncias
municipais, constitucionalmente estabelecidas, para o Estado.

Trecho da ementa da ADI 1.842: “Repita-se que este carater compulsorio da integragdo metro-
politana ndo esvazia a autonomia municipal. 5. Inconstitucionalidade da transferéncia ao estado
membro do poder concedente de funcdes e servigos publicos de interesse comum. O estabele-
cimento de regido metropolitana ndo significa simples transferéncia de competéncias para o
estado. O interesse comum é muito mais que a soma de cada interesse local envolvido, pois a
mé conducdo da funcdo de saneamento basico por apenas um municipio pode colocar em risco
todo o esforco do conjunto, além das consequéncias para a salde publica de toda a regido. O
parametro para aferi¢do da constitucionalidade reside no respeito a divisdo de responsabilidades
entre municipios e estado. E necessario evitar que o poder decisorio e o poder concedente se
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concentrem nas maos de um uUnico ente para preservacao do autogoverno e da autoadministra-
¢do dos municipios. Reconhecimento do poder concedente e da titularidade do servico ao cole-
giado formado pelos municipios e pelo estado federado. A participacdo dos entes nesse colegia-
do ndo necessita de ser paritaria, desde que apta a prevenir a concentracao do poder decisorio no
ambito de um tnico ente.”

B. CONSIDERACOES INICIAIS
Natureza Juridica dos servigos de Saneamento Bésico.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 175, que incumbe ao Poder Publico,
na forma da lei, diretamente ou sob regime de concessdo ou permisséo, sempre através de licita-
cao, a prestacdo de servigos publicos.

A Constituicdo Federal, contudo, ndo € clara quanto as atividades que se enquadrariam ao con-
ceito de “servigo publico”, passando a Doutrina Especializada a assim defini-lo. Celso Antonio
Bandeira de Mello conceitua servico publico como sendo:

“toda atividade de oferecimento de utilidade ou comodidade material destinada a
satisfacdo da coletividade em geral, mas fruivel singularmente pelos administra-
dos, que o Estado assume como pertinente a seus deveres e presta por si mesmo ou
por quem lhe faca as vezes, sob um regime de Direito Publico — portanto, consa-
grador de prerrogativas de supremacia e de restricdes especiais —, instituido em
favor dos interesses definidos como publicos no sistema normativo”( In: Curso de
Direito Administrativo. 212 Edi¢&o. Editora Malheiros Editores. S&do Paulo: 2006.
Pag. 641).

A seu turno, a jurista Maria Sylvia Zanella Di Pietro entende que servico publico é:

“toda atividade material que a lei atribui ao Estado para que a exer¢a diretamente
ou por meio de seus delegados, com o objetivo de satisfazer concretamente as ne-
cessidades coletivas, sob regime juridico total ou parcialmente publico” (DI PIE-
TRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 122 ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.
P. 98).

Em sintese, para tais juristas, qualifica-se como servico publico toda a atividade que (i) repre-
senta utilidade ou comodidade ao cidad&o, (ii) seja passivel de individualizacéo, a situagdo esta
que permite a cobranga de tarifas; ou (iii) que a lei tenha atribuido ao Estado a competéncia pela
sua execucdo. Neste sentido, 0s servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario
podem ser caracterizados como servigo publico, uma vez que a sua utilidade pode ser fruida
individualmente pelos usuarios, em ambito de regime de direito publico, o que permite a co-
branca de tarifas, além de ser assim definida por lei.

Nos termos da Lei Federal n.° 11.445, de 05 de janeiro de 2007, a qual institui as diretrizes na-
cionais para 0 saneamento basico, 0 saneamento basico compreende o conjunto de servigos,
infraestruturas e instalagdes operacionais de:
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e Abastecimento de agua potavel: constituido pelas atividades, infraestruturas e instalacdes
necessarias ao abastecimento pablico de agua potavel, desde a captacdo até as ligacbes pre-
diais e respectivos instrumentos de medicao;

e Esgotamento sanitério: constituido pelas atividades, pela disponibilizacéo e pela manuten-
¢do de infraestrutura e das instalacGes operacionais de coleta, transporte, tratamento e dispo-
sicdo final adequados dos esgotos sanitarios, desde as ligagdes prediais até a sua destinacdo
final para a producéo de dgua de reuso ou o seu lancamento final no meio ambiente;

e Limpeza urbana e manejo de residuos sélidos: constituidos pelas atividades, pela infraes-
trutura e pelas instalagdes operacionais de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destino
final dos residuos sélidos domiciliares e dos residuos de limpeza urbanas;

¢ Drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas: constituidos pelas atividades, pela infraes-
trutura e pelas instalages operacionais de drenagem de aguas pluviais, de transporte, deten-
¢ao ou retengdo para 0 amortecimento de vazdes de cheias, tratamento e disposicao final das
aguas pluviais drenadas, contempladas a limpeza e a fiscalizagdo preventiva das redes.

Assim sendo, ndo restam dlvidas quanto a natureza publica dos servi¢os de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario, aspecto este de fundamental importancia, conforme se de-
monstrara a seguir.

Titularidade dos Servigos Publicos de Saneamento Bésico.

O Artigo 30, inciso V, da Constituicdo Federal de 1988, estabelece que compete aos Municipios
organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissao, 0s servigos publicos
de interesse local.

Art. 30. Compete aos Municipios: (...)

“V - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, 0S Servigos
publicos de interesse local, incluido o de transporte coletivo, que tem carater essencial.”

Corroborando com tal entendimento, é o Novo Marco Legal de Saneamento Basico, recente-
mente sancionado pela Lei Federal n.° 14.026, de 15 de julho de 2020, que, em seu art. 7.°, alte-
rou a Lei Federal n.° 11.445/07, para que o seu art. 8.°, inciso |, passe a prever que a titularidade
dos servicos publicos do saneamento béasico de interesse local é dos Municipios e do Distrito
Federal, sendo veja:

“Art. 8° Exercem a titularidade dos servicos publicos de saneamento basico: (Redacao pela Lei
n° 14.026, de 2020)

| - 0s municipios e o Distrito Federal, no caso de interesse local;”

Para fins do Novo Marco do Saneamento Bésico, servi¢o publico de saneamento bésico de inte-
resse local, significa as fungbes publicas e servigos cujas infraestruturas e instalacdes operacio-
nais atendam a um unico Municipio — tal qual é o caso do Municipio de Sdo Gongalo.
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Desta forma, ndo restam duvidas acerca da competéncia do Municipio de S&o Gongalo quanto a
organizacdo e prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, dire-
tamente ou sob regime de concessdo ou permissao.

N&o obstante, cumpre mencionar que o Municipio de Sdo Gongalo faz parte da Regido Metro-
politana do Rio de Janeiro conforme art. 3° da LC 184/2018, na qual tem entre suas finalidades
realizar a gestdo de servi¢os publicos, saneamento béasico, residuos solidos e a promogao de
desenvolvimento econdmico sustentavel da Regido.

Requisitos Legais:

Da analise conjunta do cenério atual de Sdo Gongalo; art. 14 da Lei Federal n.° 8.987/9513; e,
do Artigo 11 da Lei Federal n.° 11.445/07, tem-se 0s seguintes requisitos para a concessao de
servigos publicos de saneamento bésico:

0] Formalizag&o junto a CEDAE do encerramento da relagdo contratual e da retomada
da prestacdo do servico publico de abastecimento de agua a partir da assuncgdo da
concessao pelo novo prestador;

(i) Autorizacgdo legal para a delegacgdo dos servigos publicos de abastecimento de agua
e de esgotamento sanitario do Municipio;

(iii) Existéncia de normas de regulagéo da concesséo dos servigos publicos e designacéo
da entidade de regulacdo e de fiscalizacao;

(iv) Existéncia de Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) e aprovacao do Pla-
no Regional Metropolitano;

(v) Existéncia de estudo comprovando a viabilidade técnica e econdmico-financeira da
prestacdo dos servigos publicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanita-
ro;

(vi) Realizacdo de licitacdo, na modalidade concorréncia, precedida de publicacdo de
ato justificando a conveniéncia da concessdo, bem como precedida de audiéncia e
de consulta pablica sobre a minuta de edital, contrato e anexos de licitacao;

Diante dos requisitos acima atendidos, ressalta-se que, no modelo federativo sui generis

adotado na Constituicdo Federal, as competéncias de autolegislagdo, autogoverno e auto-

organizacdo dadas ao Municipio permitem que tenham a escolha sobre a forma como irdo
estabelecer a sua forma de prestacdo dos servigos de saneamento, com possibilidade de uni-
do com outros entes congéneres para 0 exercicio dessas competéncias.

Alias, o STF, na decisdo cuja ementa foi transcrita anteriormente, na ADI 1.842, afirmou
que “para o adequado atendimento do interesse comum, a integracdo municipal do servico
de saneamento basico pode ocorrer tanto voluntariamente, por meio de gestdo associada,
empregando convénios de cooperacdo ou consorcios publicos, consoante o Arts. 3°, 11, e 24
da Lei Federal 11.445/2007 e o art. 241 da Constituicdo Federal, como compulsoriamente,
nos termos em que prevista na lei complementar estadual que institui as aglomeracdes urba-

2

nas.

Neste ponto, frisa-se a discusséo feita na ADI 1.842, em que o STF afirmou a possibilidade
de instituicdo de regides metropolitanas compulsoriamente, mas estabeleceu que nédo é pos-
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sivel que o modelo a ser adotado dé a um dos entes, no caso o Estado, poderes que impegam
0 exercicio da autonomia municipal.

A Concessdo da CEDAE:

De todo o0 exposto, a concessdo da CEDAE amarrou os seguintes pontos:

1-

Dividiu o municipio do Rio de Janeiro em quatro blocos, permitindo que a participacéo
de mais municipios (Baixada Fluminense) de forma que fossem financeiramente via-
veis;

Em documento prévio, com a modelagem da concessao, obteve a assinatura de todos 0s
Prefeitos dos municipios envolvidos, dando o aceite participar e concordando com 0s
termos da concesséo;

Previu no edital a competéncia da Agéncia Reguladora - AGENERSA como agente re-
gulador e fiscalizador;

O respectivo contrato faz mengéo ha vérias clausulas nos artigos 14, 15 e 16 da Lei Fe-
deral n° 11.445/2007 artigos estes revogadas pela Lei Federal n® 14.026/2020. A obser-
vacdo é importante neste momento, pois trata da prestacdo regionalizada dos servigos
publicos de saneamento basico e quais as geréncias que 0 municipio tem nesta regiona-
lizacéo.

O Plano Regionalizado de Saneamento Basico foi aprovado pelo Conselho Deliberativo
de acordo com a LC 184/2018.

Sendo o direito ao acesso a servigos de saneamento basico um direito considerado Direito Hu-
mano para os efeitos da protecdo especial da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, bem
como pela protecdo estabelecida na Constituicdo da Republica:

(i)

(i)

o0 Poder Publico ndo pode se afastar do dever de prestar os servicos publicos na area
de saude, e, pela mesma razéo, no que diz respeito aos servigos de tratamento e dis-
ponibilizagdo de 4gua e esgotamento sanitario, sendo a omissdo no cumprimento de
suas obrigacdes nestas areas elemento capaz de trazer a responsabiliza¢éo do gestor
publico; e

o Poder Publico responsavel ou presta diretamente este servigo ou o delega a tercei-
ros, sob sua regulamentacéo, fiscalizagdo ou controle. Em qualquer caso, o que é
inadmissivel € a omiss&o.

Nosso sistema juridico constitucional estabelece a competéncia municipal sobre os servigos de
saneamento, sendo que projetos de regionalizacdo ndo podem, a teor do que foi decidido na ADI
n°1.842, do STF, levar a que o modelo a ser adotado dé a um dos entes, no caso o Estado, pode-
res que impegam o exercicio da autonomia municipal, por esta razdo se faz necessario o acom-
panhamento efetivo em relacdo as reponsabilidades do ente municipal;

1. Escopo da Concessdo em S&o Gongalo:

Aqui se descreve resumidamente as atividades operacionais a serem cumpridas pela

CONCESSIONARIA na operacdo das diversas unidades integrantes dos sistemas de abasteci-
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mento de agua (SAA) e de esgotamento sanitario (SES) apresentadas no caderno de encargos do
contrato de concesséo.

Vale destacar que deve ser entendido como uma coletanea de orientagdes gerais, que te-
ve por objetivo padronizar e uniformizar praticas e condutas no &mbito da operacgéo de sistemas
de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario, de maneira a alcancar as metas de aten-
dimento e de performance estabelecidas bem como as boas praticas na area da engenharia, ad-
ministracdo, comercial, financeira e socioambiental.

As acdes, estratégias e investimentos requeridos para alcancar as metas estabelecidas,
deverdo, segundo o caderno de encargos, a ser apresentadas pela CONCESSIONARIA em um
Plano Diretor, dedicado para cada municipio do respectivo bloco de concessao, durante os 35
anos de duragdo da concessao, observadas as competéncias regulatorias da Agéncia Reguladora
- AGERNESA.

As rotinas operacionais especificas deverdo ser detalhadas pelas CONCESSIONARIAS,
por meio de Manuais de Operacdo e Manutencdo, para cada uma das instalagcbes operacionais
existentes, assim como o monitoramento dos resultados obtidos.

Sendo assim, abaixo se apresenta de forma pontual as principais atividades, metas de
atendimento e obrigagdes contratuais explicitas no contrato de concesséo. Para o pleno enten-
dimento das atividades abaixo apresentadas, devera ser consultado para maiores esclarecimentos
o0 caderno de encargo do qual foi retirado os itens citados, a saber:

1.1. Meta de Atendimento:
= Sistema de Abastecimento de Agua (SAS): 10 anos;
= Sistema de Esgotamento Sanitario (SES): 12 anos.
1.2. Meta de Perda de Agua e Hidrometrag&o:
= Perda fisica e perda aparente: até 25%, sendo esta aferida a partir do 5° ano
de contrato.

1.3. Execucéo de Coletor de Tempo Seco:

A implantacdo de estruturas de captacdo em tempo seco esta prevista com a finalidade
de, em curto prazo e de forma provisdria, alcancar alguns destes objetivos: reduzir a polui¢éo
hidrica decorrente do langamento de esgoto nao tratado de areas faveladas em galerias de aguas
pluviais ou corpos hidricos, minimizar a polui¢do da Baia da Guanabara e dos seus corpos aflu-
entes. Cabendo a CONCESSIONARIA definir os locais mais adequados e mais prementes para
implantacdo das estruturas de captacdo de tempo seco, bem como projetar e executar todas as
estruturas requeridas de transporte até a estacdo de tratamento, existente ou a construir, incluin-
do o estudo hidrolégico das bacias de contribuicdo, com a determinacdo das vazdes de chuva
aplicaveis, a ser considerado no projeto.

= aser implantado nos primeiros 5 anos de contrato;

= adiamento da ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario (delay) de 5
anos, mantendo-se apenas o crescimento inercial, enquanto o sistema de co-
letor de tempo seco esteja em implantagéo;
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= captacdo e encaminhamento para a estacdo de tratamento de esgoto mais
préxima, mediante coletores, estacOes elevatdrias e linhas de recalque exis-
tentes ou a construir;

= Valor de Investimento Previsto: R$ 590.672.857,93;

= O controle da meta sera mediante a avaliacdo do investimento previsto e
aprovado em relacdo ao investimento realizado.

A CONCESSIONARIA deve apresentar o PLANO DE A(;AO em, no maximo, 180
(cento e oitenta) dias ap6s a celebracio do TERMO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA,
para analise e aprovacao da Agéncia Reguladora — AGENERSA no prazo indicado no CON-
TRATO.

1.4. Rede de Drenagem utilizada na prestacéo do Servico de Esgotamento Sanitario:

S4o de responsabilidade da CONCESSIONARIA as seguintes atividades de operagéo e
manutencao:

= cadastramento das ligacGes de esgotamento sanitario irregulares realizadas
nos trechos da rede de drenagem utilizados na prestacao do servico de esgo-
tamento sanitario e 0s respectivos remanejamentos para o sistema separador
absoluto se ja existentes, ou quando de sua implanta¢do. O prazo para o ca-
dastramento e corre¢do das ligacgdes ilicitas é de 05 (cinco) anos a partir da
assuncgéo do sistema, enquanto a fiscalizagdo para evitar novas ligacoes ir-
regulares deve ocorrer durante todo o periodo da concessao;

= servigos de desobstrucdo nas galerias de &guas pluviais em concreto sim-
ples e concreto armado com no maximo 600 mm de diametro;

= substituicdo de trechos danificados quando a extensdo for menor que 10
metros, sem énus para 0 municipio;

1.5. Operacdo em Areas Irregulares:

A Concessionaria é responsavel em manter a operacao atual dos sistemas existentes em
todas as areas irregulares, de todos os MUNICIPIOS, inclusive os sistemas atuais que se encon-
tram sem regularizag&o.

As areas irregulares urbanizadas serdo quantificadas para fins de calculo das metas de
universalizacdo descritas conforme os INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS DE
ATENDIMENTO, devendo a CONCESSIONARIA prestar os SERVICOS e realizar as
OBRAS DE APERFEICOAMENTO DO SISTEMA nas mesmas condi¢Bes das demais areas
urbanas do municipio.

1.6. Acompanhamento dos Investimentos:

Para realizagio de investimentos em coletores em tempo seco, AREAS IRREGULA-
RES NAO URBANIZADAS, complexo lagunar da Barra e substituicdo da rede de esgotamento
subdimensionada, a implementacdo dos investimentos devera ser precedida da elaboracdo de
cronograma fisico-financeiro de investimento a ser concebido pela CONCESSIONARIA. O
Cronograma devera ser apresentado ao ESTADO e a Agéncia Reguladora — AGENERSA até
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150 (cento e cinquenta) dias contados da celebracdo do CONTRATO, para andlise e a aprova-
¢do pela Agéncia Reguladora — AGENERSA, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados de
sua apresentagao.

Ap0s a aprovacao do anteprojeto e do orcamento referencial, cabe a Concessionaria ela-
borarem até 90 dias o projeto executivo para execucdo das obras constantes do anteprojeto, as-
sim como o orgamento detalhado e definitivo para tal.

Com o inicio dos investimentos, a CONCESSIONARIA devera emitir um relatorio dos
investimentos realizados com vistas a aferir o volume de investimentos realizado. Este relatdrio
sera submetido & Agéncia Reguladora — AGENERSA devera aprovar em até 180 dias. O relat-
rio devera corresponder com contetdo do projeto executivo aprovado, o plano de acdo, crono-
grama de investimento em tempo seco e obriga¢Ges contratuais para a aprovacao do volume de
investimento realizado.

1.7. Sistema de Abastecimento de Agua:

As regras que regem a operacdo de compra e venda de agua entre a Concessionaria e a
CEDAE constam do contrato de interdependéncia.

O fornecimento de agua pela Cedae no municipio de Sdo Gongalo sera realizado pelo
Sistema Imunama-Laranjal, conforme descrito abaixo:

= Sistema Imunana/Laranjal: pontos de entrega localizados na entrada da
adutora de &gua tratada no reservatorio Amendoeira, na ETA Laranjal; na
saida do booster Inod (macromedidor provisorio até a entrada em operagao
do sistema proveniente do reservatério no Rio Tangua); e em 03 (trés) me-
didores nas sub adutoras de &gua bruta que alimentam as 3 estagdes de tra-
tamento de agua de Itaborai;

A CONCESSIONARIA devera apresentar o manual de operagdo e manutencdo do sis-
tema de abastecimento de agua (SAS), cabendo ressaltar que devera detalhar a rotina de todas as
unidades, equipamentos e redes do sistema, sendo esses, conforme descrito no caderno de en-
cargos:

=  Manancial
= Captacdo: Superficial ou Subterranea
= Aducéo

= Estagdo de Tratamento de Agua - ETA

= Reservatorios

= Redes de Distribuicdo

= Ligagdes Domiciliares

= Estacéo Elevatorias de Agua

= Rotina de Controle de Qualidade da Agua

1.8. Sistema de Esgotamento Sanitario:
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A CONCESSIONARIA devera apresentar o manual de operacdo e manutencdo do sis-
tema de esgotamento sanitario (SES), cabendo ressaltar que devera detalhar a rotina de todas as
instalacBes operacionais do sistema, sendo esses, conforme descrito no caderno de encargos:

Ramais Prediais e Rede Coletora de Esgotos
Coletores Tronco

Estacdes Elevatorias de Esgoto

Linhas de Recalque

Estacéo de Tratamento de Esgoto

1.9. ObrigacGes Legais

A CONCESSIONARIA devera observar, no minimo, aos seguintes instrumentos legais
ou legislacdo que vier a substitui-los:

Principios e diretrizes da Lei Federal 11.445, de 05/01/2007, que dispde so-
bre as diretrizes nacionais para o0 saneamento basico e para a politica fede-
ral de saneamento bésico e os Decretos Regulamentador 7.217/2010 e
9.254/2017,;

Principios e diretrizes da Lei Federal 14.026, de 15/07/2020, que atualiza o
marco legal de saneamento basico e da outras disposi¢des

Principios e diretrizes da Lei Estadual n.1.988/1994, que dispGe sobre a Po-
litica Estadual de Meio Ambiente no Rio de Janeiro;

O controle de gqualidade da agua distribuida nos sistemas operados devera
atender as exigéncias legais, previstas no Anexo XX da Portaria de Conso-
lidacdo n° 5/2017, do Ministério da Salde;

O langamento dos efluentes das estacOes de tratamento de esgotos deverd
atender a Resolucdo CONAMA 430/2005 de 13/05/2011 e a NT-202.R-10 -
Critérios e Padrdes para Langamento de Efluentes Liquidos em Aguas Inte-
riores ou Costeiras, Superficiais ou Subterraneas do Estado do Rio de Janei-
ro, com o adendo referente a revisdo da NT-202; e

Os sistemas deverdo ser operados obedecendo a legislacdo federal traba-
Ihista e de seguranca do trabalho.

1.10. Plano Diretor

A CONCESSIONARIA devera desenvolver um Plano Diretor para cada municipio,
abarcando todos os municipios do respectivo bloco, em um prazo de até 18 (dezoito) meses
apos a assuncado do sistema, considerando as principais acfes para alcancar as metas apresenta-
das no caderno de encargos, consubstanciado em um plano de obras, cronograma e respectivos
investimentos requeridos a serem desenvolvidas no &mbito da area da concesséo, que possibili-
tem a gestdo eficiente dos investimentos previstos para ampliacdo e melhoria dos sistemas de
agua e de esgotos, bem como o controle do atingimento das metas de atendimento previstas.

Além disso, o Plano devera também considerar o desenvolvimento de medidas de go-
vernancga corporativa, e o0 estabelecimento de controles regulatérios, necessarios & manutencao
do equilibrio do contrato de concessdo, conforme pontuado abaixo:
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= Governanga Corporativa e Compliance
= Conscientizacdo do Usuario

1.11. Interface com Usuarios

Considerando a necessidade de que as intervengGes de paralisacdo para manutencao dos
sistemas de agua e esgotos afetem o minimo possivel os USUARIOS, é importante que as
CONCESSIONARIAS implantem estruturas adequadas para a execucio desses servicos. Estas
estruturas devem ser dimensionadas e implantadas para atenderem aos servicos dentro de prazos
previamente estabelecidos. Nesse contexto, vale ressaltar que tais prazos sdo considerados como
requisitos regulatorios, sujeitando o prestador de servigos a notificagdes e multas, em casos do

ndo cumprimento.

Para interface com o usuario e adequado atendimento as solicita¢cGes, a CONCESSIO-
NARIA devera estabelecer:

= Canal de Ouvidoria, site e app para consulta de informag6es diversas e in-
clusdo de reclamagdes / solicitacdes de servicos.

= Implantar em cada municipio uma (01) loja fisica;

= Disponibilizag8o de estrutura de pessoal, veiculos e ferramentas necessarios
para a execucdo das solicitacdes;

= Sistema informatizado de registro das Ordens de Servigos - OS, com a tri-
Iha de andamento até a resolugdo, de forma a dar o conhecimento ao solici-
tante e ao regulador sobre o cumprimento dos prazos; e

= Relatorio gerencial estatistico com resumo dos prazos conformes e nao con-
formes.

= Todas as ocorréncias, tanto as relatadas por USUARIOS quanto aquelas
identificadas pela propria CONCESSIONARIA, devem ser registradas nos
sistemas integrados de informagdes e disponibilizadas para acesso da
AGENCIA REGULADORA.

Os prazos para atendimento ao usuério foram estabelecidos no caderno de encargo, con-

Servico Prazo de atendimento
Ligactes de Agua ou Esgoto 5 dias uteis
Consertos ou desobstrucdo de redes e ramais de agua ou 24 h
esgoto em localidades com populacdo urbana até 100.000
habitantes
Consertos ou desobstrucdo de redes e ramais de dgua ou 48 h

esgoto em localidades com populacdo urbana superior a
100.000 habitantes

Elevatorias de Esgoto 8 horas

Substituigdo de hidrémetro (exceto renovacao de parque) 2 (dois) dias uteis

Vistoria de ligacdo predial de dgua ou esgoto 8 (oito) dias uteis
Repavimentacdo de vias ou calcadas 2 dias uteis

Outros servicos aos USUARIOS* 2 dias uteis 14

* “Qutros servicos aos USUARIOS” sdo os servicos adicionais, referente &s solicitacfes de servicos por
parte dos USUARIOS, que porventura gerem novas demandas.
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forme demonstrado abaixo:

1.12. Sistema integrado de Informacéo:

Com a finalidade de possibilitar a gestdo plena da operacdo e manutencédo de toda a in-
fraestrutura de agua e esgotos em funcionamento, a CONCESSIONARIA devera desenvolver e
implantar um sistema integrado de informacGes que considere as etapas principais da operagéo,
manutencao e comercializacdo dos sistemas.

Portanto, a CONCESSIONARIA devera instalar um Centro de Controle Operacional -
CCO para o Bloco de Concessao que possibilite a supervisdo remota dos sistemas em operacao,
por intermédio da obtengdo dos principais dados e grandezas por telemetria, da analise on-line
em modelagens previamente desenvolvidas e a tomada de deciséo e atuacdo remota em tempo
real, via telecomando.

1.13. Programa de Otimizacao de Eficiéncia Energética

A CONCESSIONARIA devera avaliar a viabilidade técnica e financeira de migracéo das
unidades existentes para 0 Ambiente do Mercado Livre de Energia Elétrica, de modo a possibi-
litar a reducdo das despesas com este importante insumo operacional. Eventualmente, em fun-
cao das caracteristicas hidraulicas dos sistemas, também devera ser analisada a oportunidade de
autogeracéo de energia.

Por outro lado, visando a reducdo do indicador de consumo especifico, deverdo ser executa-
das medidas que tenham por finalidade a modernizagéo e o aumento do rendimento operacional
dos equipamentos elétricos em operacdo, tais como o retrofit de conjuntos moto bombas, qua-
dros elétricos, painéis de comando e a instalacdo de inversores de frequéncia, dentre outras
acoes.

1.14. Programa de Cadastro Técnico e de USUARIOS

A CONCESSIONARIA devera manter rotinas permanentes de atualizacdo do cadastro téc-
nico do ativo operacional da concesséo e do cadastro dos USUARIOS.

Nesse contexto, 0s sistemas deverdo estar georreferenciados com GIS (Geographic Infor-
mation System), devendo o cadastro de USUARIOS estar interligado com a base geografica dos
sistemas de distribuicdo de agua e de coleta de esgotos sanitarios e com o sistema comercial de
faturamento e cobranga, em um prazo de 2 (dois) anos.

1.15. Programa de Reducéo e Controle de Perdas de Agua

A CONCESSIONARIA devera desenvolver e implementar um Programa de Redugéo e
Controle das Perdas de Agua que considere agbes caracteristicas de combate a perdas fisicas,
tais como: implantacdo de macro medidores de vazdo, pressao e nivel, para medi¢do de todas as
grandezas hidréulicas; implantacdo de valvulas redutoras de pressdo; implantacdo de datalogers
para a obtencdo e armazenamento de dados operacionais; setorizacdo de redes de distribuigéo;
programas de micromedicao; implantagéo de Distritos de Medicdo e Controle - DMCs; pesquisa
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e eliminacdo de vazamentos invisiveis (geofonamento) e outras medidas de reducdo de perdas,
além de universalizar a micromedicéao.

Eventualmente, em funcédo da idade das redes, dos materiais utilizados e das condigdes de
operacdo, deve ser avaliada a viabilidade de substituicdo de tubulacGes e ramais prediais mais
antigos, que apresentam frequentes eventos de rompimentos e vazamentos.

1.16. Programa de Hidrometracao

Os sistemas de abastecimentos de agua devem ser preferencialmente, 100% hidrometrados,
com os medidores instalados funcionando adequadamente. Para tanto, as CONCESSIONA-
RIAS deverdo desenvolver programas que considerem, no minimo, as seguintes atividades: (i)
instalagdo em um prazo até cinco (5) anos de hidrémetros em todas as ligacGes ndo medidas; (ii)
substituicdo em um prazo até cinco (5) anos de todos os hidrdmetros que apresentem ocorrén-
cias de leitura — relojoaria parada, clpula embagada, medidor danificado, etc.; (iii) substituicdo
programada de todos os hidrémetros que tenham ultrapassado sua vida util — geralmente, em
torno de sete (7) anos; (iv) substituicdo programada de hidrémetros que tenham ultrapassado a
sua capacidade de registro de consumos, segundo limites previamente estabelecidos; e (v) insta-
lagdo de hidrometros com mecanismos de transmissdo remota de leituras, para registro e moni-
toramento de consumos de ligac6es de grandes consumidores.

1.17. Programa de Treinamento e Capacitacdo de Pessoal

Como forma de assegurar que as atividades no ambito da CONCESSAO sejam executadas
de acordo com as melhores préaticas estabelecidas nos manuais de operacdo e manutencdo, cada
CONCESSIONARIA devera desenvolver um amplo Programa de Treinamento e Capacitacao,
com o objetivo de desenvolver as habilidades técnicas e competéncias dos colaboradores.

1.18. Planos de Contingéncia

Considerando o carater prioritario e indispensavel da prestacdo dos servi¢os de saneamento,
a CONCESSIONARIA devera desenvolver Planos de Contingéncia para as unidades estratégi-
cas, definindo as responsabilidades dentro da organizacao, para a operacdo desses sistemas em
situacBes de emergéncia.

1.19. Programa de Eliminagéo de Fraudes

Com o objetivo de aperfeicoar o processo de faturamento e cobranca, a CONCESSIONA-
RIA deve implementar os programas de deteccdo e eliminacdo de ligagcOes clandestinas e outras
fraudes comerciais. Essas fraudes sdo identificadas por analises de consumos médios, por com-
paracdes entre &reas da concessdo, por testes nos ramais prediais, para identificacdo da existén-
cia de by-pass ou de fraudes nos hidrémetros e por inspe¢édo visual.

1.20. Programas Socioambientais

Esses programas tém origem desde o licenciamento ambiental, e sdo fundamentados na 16-
gica da melhoria continua, pautados em Normas ISO 9001 e 14001.

Dentro dessa abordagem as concessionarias devem implementar programas como: de Edu-
cacdo Ambiental; de Controle de Qualidade da Agua; de Controle de Qualidade de Efluentes; e
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de Seguranga de Barragens, dentre outros. O desenvolvimento e a execugédo destes programas
deverdo estar previstos em manual proprio, devendo observar as melhores préaticas e normas
técnicas envolvidas

1.21. Diretrizes Ambientais

Para fins de regularidade ambiental, toda a infraestrutura e atividade sob implementagéo
e/ou operacio da CONCESSIONARIA deve atender aos requisitos legais de licenciamentos,
autorizacdes, certificacdes, registros e outorgas exigiveis nos ambitos federal, estadual e muni-
cipal, de manutencdo da validade desse conjunto de documentos, e das respectivas diretrizes
(como condicionantes técnicas e requisitos de validade).

A CONCESSIONARIA ao final de seu contrato, devera entregar as instalacdes em comple-
ta regularidade ambiental, com licencas e outorgas validas por um periodo minimo de seis (6)
meses, ou com requerimento de renovagé&o solicitado dentro do prazo legal.

Parte da infraestrutura atualmente operada pela CEDAE e que sera transferida para a CON-
CESSIONARIA ndo possui a regularidade ambiental, podendo haver a necessidade de licenci-
amento parcial, a partir da Licenca de Instalacdo - L1 ou de requerimento autorizagGes a titulo
precério até a efetiva regularizagdo segundo as normas e diretrizes ambientais aplicaveis.

Em muitos casos o licenciamento esta pendente devido a necessidade de melhorias nas uni-
dades ou de estudos técnicos especificos que suportem as exigéncias técnicas dos 6rgaos licen-
ciadores, cabendo a CONCESSIONARIA a regularizagao.

1.22. Licenciamentos e Autorizagdes Ambientais

O processo de licenciamento ambiental de sistemas de abastecimento de dgua e dos siste-
mas de esgotamento sanitario compreende, por parte da CONCESSIONARIA, a solicitagio ao
6rgdo ambiental competente da concessdo da licenca de acordo com a fase do empreendimento.

Deve-se verificar a competéncia do licenciamento considerando a atividade a ser desenvol-
vida, o porte do empreendimento, o potencial poluidor e a abrangéncia do impacto, desta forma
o licenciamento podera vir a ser solicitado na esfera federal (IBAMA), estadual (INEA) ou mu-
nicipal (Secretaria Municipal de Meio Ambiente).

E responsabilidade da CONCESSIONARIA o atendimento das condicionantes ambientais
em todas as etapas de licenciamento dos empreendimentos sob sua responsabilidade ambiental.

1.23. Processo de Outorga de Uso

A captacdo de agua e o lancamento de efluentes sdo regulamentados pelas outorgas de cap-
tagéo e outorgas de langamento de efluentes.

As outorgas de corpos hidricos sdo emitidas no &mbito estadual pelo INEA.

E responsabilidade da CONCESSIONARIA o atendimento das condicionantes em todas as
etapas de obtencdo de outorga dos empreendimentos sob sua responsabilidade ambiental. Para
as outorgas existentes, cabera 8 CONCESSIONARIA providenciar a averbacdo em seu nome.
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1.24. Investimentos sob responsabilidade da CEDAE ou do ESTADO

Termo de Ajustamento Parcial de Conduta Celebrado entre Cedae, Estado do Rio De Ja-
neiro e o Ministério Publico Estadual, Oriundo da Acdo Civil Publica N° 0218928-
66.2007.8.19.0001 — TAC PSAM / PDBG.

A CEDAE e o0 ESTADO celebraram um TAC com o Ministério Publico Estadual, as-
sumindo o compromisso de realizar diversos investimentos no sistema de esgotamento sanitario
da Regido Metropolitana. Considerando o estagio de cada uma das obras incluidas neste com-
promisso, foi realizada a seguinte divisao:

Para as obras listadas no item abaixo, foi considerado que o ESTADO ou a CEDAE se-
rdo os responsaveis pela conclusdo dos investimentos. Caso 0 ente responsavel nao conclua
essas obras e, em virtude disto, a CONCESSIONARIA venha a assumir esses investimentos, a
CONCESSIONARIA ter4 direito a reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

= Sistema Alcéntara: esta intervencdo é objeto do Contrato SEA/UEPSAM n°
20/2014 assinado em 24/6/2014, e contempla a instalagdo de aproximada-
mente de 92 km de rede coletora, 5,20 km de coletor tronco e suas interli-
gacOes; Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) de 1.200 L/s, além de
aproximadamente de 17.400 ligacGes domiciliares para a captacdo de esgo-
to do Sistema de Esgotamento Sanitario de Alcantara (pagina 55) de 74
Municipio de S&o Goncalo - RJ. O valor contratual atualizado é de R$
500,85 milhdes com saldo a executar de R$ 372,53 milhdes, base
maio/2019. O prazo remanescente é de 48 meses. Os demais investimentos
para o sistema de esgotamento sanitario de Alcantara estdo previstos no
item 7.1.3, os quais serdo de reponsabilidade da CONCESSIONARIA;

1.25. Aspectos Especificos de Contrato Relativos a S&do Gongalo

Em S8o Gongalo, a Concessionaria deverd priorizar as obras de ampliacdo do sistema de
esgotamento sanitario localizadas nos bairros de Mutondo, Jardim Catarina, Galo Branco e Co-
lubandé, a serem executadas com sistema separador absoluto de esgoto a partir do 6° ano da
CONCESSAO, ressalvada a responsabilidade do ESTADO pelos investimentos previstos no
item 6.19.1 (b) deste ANEXO IV — CADERNO DE ENCARGOS.

I11 REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servigos nao sdo considerados “comuns”, pois ndo se enquadram na classificagao
nos termos do paragrafo Unico, do art. 1°, da Lei 10.520, de 2002, tratando-se de contratacdo de
obra de engenharia.

O objeto a ser licitado, pelas suas caracteristicas e com base nas justificativas acima
mencionadas, se dard por meio de licitacdo, na modalidade concorréncia, em sua forma
presencial, do tipo menor preco global e o contrato que vier a ser firmado terdo o prazo de
vigéncia de 360 (trezentos e sessenta) dias, contados a partir da data de sua assinatura e
podendo ser prorrogado nos termos do art. 57, Inciso 1l da Lei 8.666/93, caso haja interesse das
partes.
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Orienta-se que, o prazo de vigéncia do contrato devera ser superior ao de execugdo dos
servigos para:

a) amparar a necessidade de acolher possiveis dilatagcbes do prazo da execugdo dos
servigos, provocadas por fatos alheios a vontade da contratada, sem, contudo,
alterar o prazo de vigéncia do contrato;

b) propiciar tempo habil para que sejam efetuados os pagamentos devidos;

C) englobar os recebimentos provisorios e definitivos.

A Licitante devera garantir a exequibilidade dos precos propostos, conforme
determinara o projeto béasico e edital de contratag&o.

Os servigos serdo prestados por empresa especializada, devidamente regulamentada e
autorizada pelos drgaos competentes, em conformidade com a legislacdo vigente e padrdes de
sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro Projeto Basico.

A prestacdo dos servigos de engenharia ndo gera vinculo empregaticio entre o0s
empregados da Contratada e a Administracdo, vedando-se qualquer relagdo entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinagdo direta.

IV LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram consideradas consultas de contratacfes similares feitas por outros 6rgdos e
entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou
inovacdes que melhor atendam as necessidades da administragéo, tais quais:

N° da . _ Valor da~ )
Liefizsse Orgéo Objeto Contratacdo | Periodo
(R9)
Pregio Conselho Regional Contratagdo de err\presa especializada
Eletronico n® | de Enfermagem de . pa_ra a~presta§ao de servigos ?e 749.429,68 03
02/2002 Sergipe flscallza}gfac? da obra de construcéo do meses
edificio sede do Coren/SE.
. . Contratac&o de servicos técnicos
FlnanC|ador§ de especializados de consultoria para
Estudos e PI’,Oje.'IOS Supervisdo, gerenciamento e fiscaliza¢do
. (Empresa plblica de obras, para realizar gestéo de escopo,
Concorréncia V'_nC_UI‘?d_a a0 gestdo de custos, gestdo de prazos, gestdo 2.449.116,17 06
n° 01/2017 Mm_'f‘tef'o da de qualidade, gestdo de suprimentos, meses
ClenC|a.e gestdo de riscos, gestdo de comunicagdo e
Te°“°'°9'a € gestdo de pessoas, em todas as etapas e
Inovagao) atividades das obras de execucéo de
reforma e servicos de engenharia da
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mudanca fisica da sede da FINEP do
edificio ventura para o edificio Praia do
Flamengo, 200.

Contratag@o de empresa para a prestacao
de servigos técnicos especializados de

Pregao apoio técnico e operacional para a 12
Eletrénico n° Senado Federal P . P P 4.474.006,92
025/2019 Secretaria de Infraestrutura do Senado meses

Federal, pelo periodo de 12 (doze) meses
consecutivos.

Fontes - http://se.corens.portalcofen.gov.br/pregao-eletronico-no-02-2022 29171.html

http://www.finep.gov.br/licitacoes-e-contratos/cadastrodelicitaes/412

https://www6g.senado.leg.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/licitacoes/46323/edital

Por se tratar de servicos prestados de maneira terceirizada, com o objetivo de otimizar
0s processos de trabalho e reduzir custos, a solu¢do de uma contratacdo Unica de prestacdo de
servicos de gerenciamento, supervisdo, apoio técnico especializado e consultoria, além de ser
mais econémica e eficiente, se traduz mais viavel sob o ponto de vista de fiscalizacdo e gestao.

De todo modo, tendo em vista a natureza do objeto, ha no mercado Nacional diversas
empresas de engenharia para realizacdo dos servicos demandantes do objeto, o que possibilita
ampla concorréncia e vantagens a Administracdo Puablica, propiciando transparéncia e
legalidade para referida contratacao.

Vale ressaltar que a referéncia da planilha orgcamentaria baseada nas tabelas de preco
publicos, substituira futuramente a pesquisa de precos de mercado, conforme Decreto Federal n°
7.983, de 08 de abril de 2013 e publicagdo “Orientagdes para elaboracao de planilhas
orcamentarias de publicas — TCU”, suprindo e descriminando os valores unitarios estimados de
todos os materiais e servigos que serdo aplicados na contratacdo. A referéncia para os valores
maximos aceitaveis sera baseada na citada planilha.

V DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A Contratagdo de servigos de Assessoria Técnica e Juridica para Apoio a Supervisdo do
Contrato de Concessdo da Prestacdo Regionalizada dos Servicos Publicos de Fornecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario e dos Servicos Complementares dos Municipios do Estado do
Rio de Janeiro, encontra-se delimitada neste Estudo Técnico Preliminar - ETP a partir dos
seguintes requisitos:

Os Servicos Técnicos Especializados de Apoio Técnico a Supervisdao do Contrato de
Concessdo deverd ter como objetivo a garantia de que os servigos sejam executados de acordo
com 0s prazos indicados em Contrato, os parametros legais e ambientais previstos em lei e
cumprimento dos indicadores de desempenho, metas de atendimento, e custos operacionais e de
investimentos estabelecidos por meio das obrigagdes contratuais.
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A Supervisdo devera para além de acompanhar o progresso do contrato de Concesséo,
assessorar tecnicamente e operacionalmente o Municipio.

Portanto, os servicos a serem executados sdo:

= Diagnostico Situacional dos Sistemas de Agua e Esgoto Existente;
= Diagnostico Preliminar do Progresso do Contrato de Concesséo;
= Monitoramento do Progresso do Contrato de Concesséo;

= Acompanhamento das Intervencdes Previstas;

= Assessoria Técnica e operacional;

1.1. Diagnostico Situacional dos Sistemas de Agua e Esgoto Existente

Uma vez que, ao iniciar o servigo de supervisdo da concessdo, 0 contrato de concessao
ja estara em andamento, se faz necessario o entendimento do status quo dos sistemas e
equipamentos que foram passados para a CONCESSIONARIA.

Para tanto, devera ser realizado um diagndstico de todo sistema de agua e esgoto
conforme descrito no caderno de encargos.

O diagnostico deve identificar a abrangéncia de atendimento dos sistemas, o status de
funcionamento e atendimento dos equipamentos e redes, bem como, o status legal e ambiental,
relativo a licengas de operacdo quando aplicavel.

Deveréa ser apresentado em formato de relatério, constando sempre que necessario de
representacdo grafica com o uso de desenhos, esquemas, figuras, fotos, graficos, cronogramas,
fluxogramas, mapas, planilhas, etc., de forma a facilitar e agilizar a interpretacao.

1.2. Diagnaéstico Preliminar do Progresso do Contrato de Concessao

Uma vez que, ao iniciar o servigco de supervisdo da concessao, 0 contrato de concessdo
ja estara em andamento, se faz necessario o entendimento do andamento dos servigos,
cumprimento aos indicadores de desempenho, metas de atendimento e obrigagdes contratuais
até o presente momento, ja que para o0 processo de monitoramento, € imperioso o conhecimento
do status quo para analise dos avancos dos indicadores e metas.

Portanto, devera ser realizado um diagnostico de todo sistema de agua e esgoto
considerando os indices de atendimento e cobranga dos servigcos, 0 andamento das operacdes e
manutencdo dos sistemas, bem como, o cumprimento das obrigacBGes contratais, tais como:
elaboracdo de planos, manuais, cronogramas de investimentos e atividades, arrecadagdo da
outorga variavel, atendimentos as obrigaces legais, entre outros, conforme citado no escopo do
contrato de concesséo.

Devera ser apresentado em formato de relatério, constando sempre que necessario de
representacdo grafica com o uso de desenhos, esquemas, figuras, fotos, graficos, cronogramas,
fluxogramas, mapas, planilhas etc., de forma a facilitar e agilizar a interpretacéo.

21



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONGALO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA E PROJETOS ESPECIAIS

1.3. Monitoramento do Progresso do Contrato de Concessao (mensal e continuo):

Devera ser elaborado mensalmente um relatério de monitoramento do progresso
referente ao contrato de concessdo que devera constar de uma analise critica e comparativa do
avanco dos servigos, devendo avaliar os seguintes dados:

= atendimento aos indicadores de desempenho e metas de atendimento;
= arrecadacdo da outorga variavel;

= monitoramento dos valores de operagéo e investimento;

= obrigacGes contratuais.

Para tanto, serd disponibilizado o relatério de investimento elaborado pela
CONCESSIONARIA, e os dados gerados pelo sistema integrado de informagdo da mesma para
verificacdo dos indices, arrecadagdo e custos operacionais e de investimentos expendidos.

O monitoramento devera considerar os indices de indicadores de desempenho esperados
e os apresentados. Os indicadores de desempenho serdo aferidos pela CONCESSIONARIA
conforme programacao apresentado no Anexo |11 do Edital, portanto, nem todos os indicadores
serdo avaliados mensalmente, portanto, cabe somente monitorar e avaliar os dados validos
apresentados para o periodo em andamento. Abaixo segue planilha resumo do peso do indice na
formulacéo do indicador e o periodo de afericao.

Indicador
indice Peso Perloglo~de
Afericdo

indice de Atendimento Urbano de Agua - IAA 15% Anual
indice de Perdas na Distribuicéo - IPD 10% Anual
indice de Descontinuidade do abastecimento de Agua — IDA 5% Anula
indice de qualidade da agua - IQA 10% Diéria
indice de Atendimento Urbano de Esgoto - IAE 15% Anual
indice de Eficiéncia e melhoria do Tratamento de Esgoto - IQE 10% Mensal
indice de Atendimento de Area Irregulares - 1Al 15% Anual
indice de Satisfacdo dos Usuarios - ISU 5% Anual
| pdlce de Eficiéncia p/ Reparos de Desobstrugdo na Rede e Ramais de 50 Anual
Agua - RDR
indice de Regularidade - IRD 5% Anual
indice de Desempenho do Coletor de Tempo Seco - CTS 5% Anual

Total 100%

Para analise e verificacdo dos dados apresentados podera ser realizado e/ou solicitado a
CONCESSIONARIA os seguintes registros e documentos:

= VerificagBes via inspecdo em campo;

= Registros da CONCESSIONARIA;

= Cadastro comercial da CONCESSIONARIA:;

= Relatérios Operacionais;

= Andlises fisico-quimicas, bacterioldgica, microbioldgica em laboratério e
em campo;

22



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONGALO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA E PROJETOS ESPECIAIS

= Registro das auditorias ambientais realizadas; e
= Registro das reclamagGes pelo Sistema de Call Center.

E importante ressaltar que, ainda que a CONCESSIONARIA tenha o dever de emitir
relatorios a partir do primeiro ano da concesséo, foi estabelecido um prazo de caréncia de pelo
menos de dois anos a partir do inicio da operacdo para que a mensuracdo dos indicadores
apresentados tenha impacto sobre a TARIFA EFETIVA a ser validada para a
CONCESSIONARIA. Isso visa a adequacdo dos sistemas e das operacdes a serem
empreendidos pela CONCESSIONARIA, de modo que apenas a partir do terceiro ano do
CONTRATO havera indicadores que efetivamente terdo impacto sobre a tarifa efetiva.

O resultado do indicador geral por si s6 ndo tem qualquer significado, devendo ser
comparado com algum valor de referéncia da meta. Portanto, as metas séo apresentadas de
forma resumida abaixo, devendo ser consultado o Anexo Il do Edital para melhor
entendimento.

Meta dos Indicadores IAA — Indice de Atendimento Urbano de Agua (%) — S&o Gongalo

indice Inicio da Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ar::n12
Concesséo 3 4 5 6 7 8 9 10 11 .
diante
IAA 81 85 87 89 91 93 95 99 99 99 99
Meta dos Indicadores IAE — indice de Atendimento Urbano de Esgoto (%)— Sdo Gongalo
indice Inicio da Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano Ano Ar::nlz
Concesséo 3 4 5 6 7 8 9 10 11 .
diante
IAA 34 34 34 34 42 50 58 66 74 82 90
Meta dos Indicadores IPD— indice de Perdas na Distribuicéo (%)- Sdo Gongalo
indice Inicio da Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 em
Concesséo diante
IPD 34 34 34 34 42 50 58
indice Valor da Meta
indice de Atendimento Urbano de Agua - IAA 100%
indice de Perdas na Distribuicéo - IPD 25%
indice de Descontinuidade do abastecimento de Agua - IDA 98%
indice de qualidade da &gua - IQA 98%
indice de Atendimento Urbano de Esgoto - IAE 100%
indice de Eficiéncia e melhoria do Tratamento de Esgoto - IQE 98%
indice de Atendimento de Area Irregulares - 1Al 100%
Indice de Satisfacio dos Usuarios - ISU 90%
indice de Eficiéncia para Reparos de Desobstrugdo na Rede e Ramais de Agua - 100%
RDR
indice de Regularidade - IRD 98%
indice de Desempenho do Coletor de Tempo Seco - CTS 100%
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Vale ressaltar que o atendimento as metas dos indicadores de desempenho, além de
impactar a TARIFA EFETIVA a ser arrecadada pela CONCESSIONARIA, consiste em um
incentivo para que a CONCESSIONARIA cumpra exigéncias legais determinadas por 6rgaos
fiscalizadores. Isso se deve ao fato de que, muitas vezes, as penalidades a serem aplicadas ndo
tém relevante impacto financeiro para a CONCESSIONARIA, ao passo que, ao vincular a
TARIFA EFETIVA a esses aspectos, passa-se a ter um impacto financeiro global pelo
descumprimento da lei.

1.4. Acompanhamento das Intervenc¢des Previstas (mensal e continuo):

Devera ser realizado o acompanhamento das obras e interven¢bes de manutencdo e
operacdo dos sistemas, bem como de melhoria e ampliacdo previstas no contrato de concessao.

Para tanto, devera ser apresentado um relatério mensal das atividades executadas pela
CONCESSIONARIA no ambito das intervencdes previstas em manutencdo, operagdo, melhoria
e ampliacgdo nos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

1.5. Assessoria Técnica e Operacional (mensal e continuo):

Elaboracéo de relatorios sobre o cumprimento do contrato de concessao.

Instrugdo técnica da Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Gongalo e Agéncia
Estadual de Regulagdo de Saneamento, Transporte e Residuos Solidos-AGERNESA/RJ quanto
0 cumprimento de metas e responsabilidades pactuadas.

C. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Para a referida contratacdo, foi estabelecido um quantitativo de equipe de apoio
técnico com a delimitacdo da mao de obra necessaria para dar suporte a Administracdo Publica
para 0 acompanhamento e monitoramento das atividades operacionais a serem cumpridas pela
CONCESSIONARIA na operacio das diversas unidades integrantes dos Sistemas de
Abastecimento de Agua - SAA e de Esgotamento Sanitario - SES apresentadas no caderno de
encargos do contrato de concesséo, sendo estes:

Equipe — Escritério Sede

Funcéo Formacéo / Especialidade Quantidade
Coordenador Geral Engenheiro ou Arguiteto - Sénior 1
Consultor Ambiental Engenheiro Ambiental - Sénior 1
Engenheiro Sanitarista Engenheiro Sanitarista - Pleno 1
Engenheiro Civil Engenheiro Civil - Pleno 1

. Direito Ambiental e/ou Direito
Analista Processual L . 1
Administrativo
Auxiliar Técnico em .
Tecnico em Geoprocessamento 1
Geoprocessamento
Auxiliar Técnico Administrativo | Técnico em Adminstracao 1
Técnico Cadista Técnico em EdificacOes 2
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Equipe — Escritorio Local

Funcéao Especialidade Quantidade
Coordenador de Campo Engenheiro ou Arquiteto - Sénior 1
Engenheiro Ambiental Engenheiro Ambiental - Pleno 1
Engenheiro Sanitarista Engenheiro Sanitarista - Pleno 1
Engenheiro Civil Engenheiro Civil - Pleno 1
Geblogo Geologo - Junior 1
Técnico EdificacGes Técnico de Edificacbes ou Ambiental 4
Técnico Administrativo Técnico em Adminstracéo 1
Motorista Ensino Fundamental 1

D. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

As referéncias salariais fixadas neste ETP estdo alinhadas aos dados disponiveis na
Tabela EMOP mais recente (dez/2022), porém a tabela ndo leva em conta para este profissional,
o nivel técnico, assim como também, ndo faz qualquer mencao a sua experiéncia profissional.

A adocdo da Tabela EMOP, assim foi considerada, por se tratar de um sistema de
precos governamental, mantido e atualizado mensalmente pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro, e o fato de que este sistema melhor reflete a realidade atualizada do mercado.

A fixacdo do salério para os profissionais envolvidos na contratacéo encontra guarida na
jurisprudéncia na principal Corte de Contas do pais, conforme Acérddo TCU n° 189/2011 —
Plenario.

CUSTO UNIT. SEM [ CUSTO UNIT. COM

DESCRICAO DOS SERVICOS UN. DESONERACAO DESONERACAO

MAO-DE-OBRA DE ADVOGADO, PARA
SERVICOS DE CONSULTORIA DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA, INCLUSIVE
ENCARGOS SOCIAIS

MES R$ 17.295,52 R$ 14.986,40

MAO-DE-OBRA DE ENGENHEIRO OU
ARQUITETO SENIOR, INCLUSIVE ENCARGOS MES R$ 36.412,64 R$ 31.551,52
SOCIAIS

MAO DE OBRA DE ENGENHEIRO OU
ARQUITETO PLENO, INCLUSIVE ENCARGOS MES R$ 25.703,04 R$ 22.272,80
SOCIAIS

MAO-DE-OBRA DE GEOLOGO JUNIOR, PARA
SERVICOS DE CONSULTORIA DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA, INCLUSIVE
ENCARGOS SOCIAIS

MES R$ 14.243,68 R$ 12.342,88

25



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONGALO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA E PROJETOS ESPECIAIS

MAO-DE-OBRA DE MOTORISTA, INCLUSIVE

ENCARGOS SOCIAIS MES R$ 4.459,84 R$ 3.864,96

MAO-DE-OBRA DE DESENHISTA CADISTA
PLENO, PARA SERVICOS DE CONSULTORIA
DE ENGENHARIA E

ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS

MES R$ 6.348,32 R$ 5.501,76

MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO OU
ENGENHEIRO JUNIOR, PARA SERVICOSDE
CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS

MES R$ 20.349,12 R$ 17.631,68

MAO-DE-OBRA DE ANALISTA
AMBIENTAL, SERVICOS DE
CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS

MES R$ 18.312,80 R$ 15.868,16

MAO-DE-OBRA DE TECNICO DE
EDIFICACOES, INCLUSIVE ENCARGOS SOCI- MES R$ 7.418,40 R$ 6.427,52
AIS

MAO-DE-OBRA DE AUXILIAR
TECNICO, PARA SERVICOS DE
CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS

MES R$ 4.477,44 R$ 3.879,04

Ademais, outros aspectos necessitam ser levados em consideragcdo como a previsdo de
valores para Administracdo Local, que contemplam: consumo de agua, telefonia/energia
elétrica, material de limpeza e escritério, computadores, licengas, moveis e utensilios, ar
cond./bebedouro, ART/RRT, fotografias, uniformes, diarias, exames admissionais periodicos e
demissionais, curso capacitacdo/treinamento e itens complementem as despesas necessarias
(exclusive despesas subsidios alimentacdo e transporte pessoal), como também previsdo de
veiculos para atender o deslocamento entre as obras, locacdo de imovel para escritério para a
equipe e o calculo do BDI ( Beneficios e Despesas Indiretas).

Nessa linha, restou-se a conclusdo de que serda mais eficiente, em respeito ao interesse
publico, apds a realizacdo do projeto béasico, que seja elaborado um orgamento analitico dos
servicos, para melhor atender aos importantes requisitos preconizados pelo ordenamento
juridico brasileiro nessa fase inicial de planejamento, através de planilha orgamentéria estimada
com 0s itens, 0s quantitativos e os valores para execugdo dos servigos, com sua precificagéo
devidamente justificada na Memdria de Calculo.

E. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

O nédo parcelamento da solucdo da contratagdo é mais satisfatério do ponto de vista de
eficiéncia técnica, por manter a qualidade da execucdo do objeto, haja vista que o
gerenciamento e monitoramento do andamento dos servicos permanecem o tempo todo a cargo
de um mesmo administrador, ressaltando que oferece, também, um maior nivel de controle pela
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Administracdo na execucdo dos servigos, cumprimento de cronograma e observancia de prazos
com a concentracdo da responsabilidade do contrato e garantia dos resultados em uma sé
pessoa.

Ressalta-se que em contratacBes com servicos inter-relacionados, o atraso em uma etapa
do objeto implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento dos marcos intermediario e na final de entrega dos servicos. Pelas razes
expostas, recomendamos que a contratacdo ndo seja parcelada, por ndo ser vantajoso para a
administracdo publica ou representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do objeto a ser
contratado.

F. CONTRATACAO CORRELATADAS E/OU INTERDEPENDENTES

Néo se verifica contratacBes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratacdo desta demanda.

G. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

O apoio técnico objeto desta contratacdo possibilitard que o Municipio de Sdo Gongalo
exerca uma fiscalizacdo mais eficiénte do Contrato de Concessdo no tocante as obrigaces
contratuais, indicadores de desempenho e metas de atendimento previstas para a
Concessionaria.

Em outubro de 2021, a Prefeitura Municipal de Sdo Goncalo apresentou o Plano
Estratégico - Novos Rumos que elenca os programas que serdo implantados em cinco eixos de
acOes, consideradas prioritarias para a utilizacdo dos recursos provenientes do Leildo da
CEDAE, sendo eles: Cidade Segura, Cidade Saudavel, Cidade Bem Cuidada e Organizada,
Cidade Justa e Inclusiva e Gestéo Eficiente e Transparente.

Assim, visando a garantia da Gestdo Eficiente e Transparente, a contratacdo vai garantir
a boa qualidade e cobertura dos servicos prestados e a satisfacdo dos consumidores, com 0s
servicos sendo executados dentro do prazo previsto, do escopo definido e do investimento
programado, integrando as a¢des com o planejamento e a organizacdo das diversas demandas da
Prefeitura, garantindo que o municipio possa realiza-las com exceléncia e com menos impactos
diérios para a populagéo.

H. RESULTADOS PRETENDIDOS

Visa a Contratagio de ASSESSORIA TECNICA para APOIO A SUPERVISAO
do Contrato de Concessdo da Prestacdo Regionalizada dos Servicos Publicos de
Fornecimento de Agua e Esgotamento Sanitario e dos Servicos Complementares no
municipio de Sdo Goncalo, assegurando a realizacdo de todas as suas acGes de forma
integrada, durante todo o processo de prestacdo de servigos, na tentativa de minimizar os
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impactos negativos e potencializar os impactos positivos de forma sincronizada, visando a
qualidade da implementacdo das politicas publicas e acdes de implementacdo de infraestrutura
estabelecida pelo Contrato da Concessao.

Produtos Esperados:

e Elaboracéo do Plano de Trabalho:

Apresentar um Plano de Trabalho com o detalhamento metodoldgico dos servicos a
serem realizados e detalhamento da sistematica e procedimentos a serem adotados para aferi¢do
dos indicadores de desempenho e metas atendidas previstas em contrato.

e Diagnostico Situacional dos Sistemas de Agua e Esgoto Existentes:
= Diagnostico do indice de Cobertura do Sistema de Agua e Esgoto- segundo
os dados apresentados no Edital e no momento de assinatura do contrato;
= Diagnostico das Infraestruturas Existentes de agua e esgoto;
= Diagnosticos legal e ambiental dos sistemas;
e Diagnostico Preliminar do Progresso do Contrato de Concessao:
= Diagnostico de analise da cobranga de Agua e Esgoto;
= Diagnostico da manutencdo e operacao do sistema;
= Diagnéstico do Cumprimento das Obrigagdes Contratuais;
¢ Relatério de Monitoramento do Progresso do Contrato de Concessdo (mensal e
continuo):
= Monitoramento do cumprimento dos indicadores de desempenho e metas
de atendimento;
= Monitoramento da arrecadacdo da Outorga Variavel,
= Monitoramento dos valores de custos operacionais e de investimento
expendidos conforme previsto em contrato;
e Relatdrio de Acompanhamento das Intervenc¢des Previstas (mensal e continuo):
= Acompanhamento das intervencGes de manutencdo e operagdo dos
sistemas;
= Acompanhamento das intervengfes de ampliacdo e melhoria dos sistemas;
e Assessoria Técnica e Operacional (mensal e continuo):
= Apoio a elaboragdo de cartas e notificagcbes relativo ao progresso do
contrato para AGERNESA, Ministério Pablico e outros 6rgaos pertinentes;
= Elaboracédo de relatorio técnico de anélise critica e proposicGes relativo ao
progresso do contrato de Concessdo sempre que necessario e/ou solicitado;

A contratacdo se baseia na realizacdo de servicos de APOIO A SUPERVISAO do
Contrato de Concessdo da Prestacdo Regionalizada dos Servicos Publicos de
Fornecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, de modo a garantir a boa qualidade e
cobertura dos servigos prestados e a satisfagdo dos consumidores, com 0S Servicos sendo
executados dentro do prazo previsto, do escopo definido e do investimento programado.
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I. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A Administracdo tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:

= Defini¢Oes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizacdo e gestdo
contratual;

= Capacitacdo dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto da contratacao;

= Acompanhamento rigoroso das acgdes previstas nos projetos apresentados
para a realizacdo das adequag6es e melhorias no objeto a ser contratado.

J. MEDIDAS DE TRATAMENTO

A contratada devera observar as normas da ABNT, as regulamentacdes referentes a
seguranca e saude do Ministério do Trabalho e os manuais técnicos existentes, de modo a
garantir a seguranca e integridade fisica de todos os envolvidos no servico comum de
engenharia de fiscalizacdo de obras.

Vale ressaltar que a contratada deverd adotar as Normas Regulamentadoras do
Ministério do Trabalho e Emprego, em destaque: NR 1 — Disposi¢cdes Gerais; NR 6 —
Equipamento de protecdo individual — EPIl; NR 10 — Seguranga em instalagdes e servigos em
eletricidade; NR 33 — Seguranca e saude nos trabalhos em espacos confinados; e NR 35 —
Trabalho em altura. Suas atualizagdes e demais correlatas.

K. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Diante do exposto, declara-se ser VIAVEL a contratagdo pretendida com base neste

Estudo Técnico Preliminar consoante o inciso XIII, art. 7° da IN 40 de 22 de maio de 2020, da
SEGES/ME.
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